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Asigurarea calitatii formarii

initiale a profesorilor de
informatica prin integrarea
TIC in procesul didactic

CZU 37.091:004 | doi.org/10.5281/zenodo.4057010

Angela GLOBA Rezumat: Utilizarea TIC in formarea profesorilor de

informatica este vitald pentru asigurarea unei pregatiri de
dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol calitate. Nu doar componentele hardware i software sunt
(co secinl 1o Chlgincw) importante, dar §i cele conceptuale, impreuna acestea se
combina intr-un model pedagogic constructivist, care incurajeaza inovatia didactica, devenind un catalizator de dezvoltare
pentru toate componentele sistemului de invagamdnt, axat pe invdatarea interactiva.
Cuvinte-cheie: calitatea instruirii, profesor de informaticd, instrumente TIC, formare initiald.

Abstract: The use of ICT in the training of computer science teachers is vital in order to ensure quality vocational training.
Not only the hardware and software aspects are important, but also the conceptual ones, they come together in a constructivist
pedagogical model, which encourages didactic innovation, being a development catalyst for all education system components,
focused on interactive learning.

Keywords: quality of training, computer science teachers, ICT tools, initial training.

INTRODUCERE

Informatizarea societatii este unul dintre factorii esentiali care contribuie la dezvoltarea si prosperarea acesteia.
Experienta tarilor dezvoltate economic demonstreaza faptul ca nivelul inalt de alfabetizare digitala constituie unul
dintre pilonii de baza in realizarea unui drept funda-
mental al omului — dreptul la informatie, iar radacinile
alfabetizarii digitale pornesc de la sistemul educational
(Figura 1), si anume de la cadrele didactice [6].

Una dintre provocarile fundamentale pentru sistemul
de invatamant superior se contureaza in felul urmator:
Cum pot fi modelate strategiile didactice in scopul asi-
gurarii calitatii formarii initiale a cadrelor didactice,
in mod special a profesorilor de informatica, prin inte-
grarea TIC in procesul didactic? (Figura 1)

IMPORTANTA INTEGRARII TIC iN PROCESUL
DIDACTIC
Instruirea interactiva este un subiect actual in sfera
educationala. Datele furnizate de mai multe studii releva

Ala GASNAS

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol
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faptul cd, in urma implicarii/antrenarii educabi- F
lilor intr-o invatare interactiva, acestia retin pana
la 75% din informatiile procesate, in comparatie
cu procesul traditional de Invatare (sunt retinute
doar 20% din informatii) [4].

Cum realizam o instruire interactiva? Cer-
cetarile efectuate de un sir de didacticieni de-
monstreaza importanta aplicarii instrumentelor
tehnologiei informationale in procesul instruirii.
Rolul instrumentelor TIC in asigurarea calitatii
in educatie poate fi privit/analizat la nivel de student,
proces didactic, institutie, precum si la cel de sistem de
invatamant (Figura 2).

De ce sunt atat de necesare TIC in pregatirea cadre-
lor didactice, in special a profesorilor de informatica?
In primul rand, integrarea instrumentelor respective in
procesul de formare initiald a profesorilor de informa-
ticd, orientate spre asigurarea calitatii acestei formari,
cuprinde doua aspecte:

(1) formarea competentelor profesionale conform
programului de studiu (aici ne referim la studierea
limbajelor de programare, a softurilor specializate, a
unitatilor hard etc.);

(2) realizarea prevederilor cadrului DigCompEdu, in
care sunt stipulate cele 22 de unitati de competenta digi-
tald, concentrate in 6 domenii ce evidentiaza diverse arii
de activitate profesionala a cadrelor didactice. Al doilea
aspect creeaza premise pentru educarea unei noi gene-
ratii de studenti competenti digital, adica transformarea
continua a nativilor digitali, care, de fapt, este al saselea
domeniu din DigCompEdu (Formarea/dezvoltarea com-
petentelor digitale ale instruitilor) [3, 7] (Figura 2).

in al doilea rand, cadrul didactic informatician isi
asuma complementar mai multe functii in institutia
scolard: (1) asigurarea functionalitatii infrastructurii
digitalizate; (2) managementul sistemului infor-
mational al institutiei; (3) crearea, gestionarea
site-ului scolii; (4) mentor, formator in domeniul
TIC pentru cadrele didactice de la alte discipline
de studiu; (5) organizarea si desfasurarea compe-
tititlor de informatica (programare, robotica etc.)
la diferite niveluri etc.

Cum asiguram calitatea formarii initiale a
viitorilor profesori de informatica prin integrarea
TIC in procesul didactic? Referindu-ne la anii 80
ai secolului trecut, pregatirea profesorilor de infor-
matica era redusd, In mare parte, la algoritmizare
(proiectarea si analiza algoritmilor, programare),
sisteme de operare, structura calculatorului (hard-
ware si software). Din aceste considerente, pentru
predarea si exersarea informaticii era necesar un
set modest de instrumente TIC.

Datorita dezvoltarii rapide a informaticii si teh-
nologiilor informationale lucrurile s-au schimbat

igura 1. Factorii care contribuie la alfabetizarea digitala

adaptarea continuturilor educationale la cerintele pietei
muncii

formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice

integrarea TIC in procesul didactic

elaborarea resurselor educationale digitale

Lifelong Learning

esential. Un viitor profesor de informatica trebuie sa
cunoasca instrumentele TIC la un nivel avansat [8]:

1. hardware: calculator, notebook, tableta, telefon
mobil, clicker, monitor video, ecran de proiectie,
proiector multimedia, tabla interactiva, scaner,
camera video, document camera etc. (prin ur-
mare, institutia de invatamant superior trebuie sa
posede aceste resurse tehnice, ele fiind de ultima
generatie);

2. software: editoare de texte, editoare tabelare,
softuri pentru prelucrarea bazelor de date,
prelucrarea secventelor audio si video, laboratoare
virtuale, softuri pentru realizarea evaluarii online
sau interactive, LMS, LCMS, instrumente de
verificare a drepturilor de autor (antiplagiat),
programe antivirus, instrumentar pentru crearea
resurselor educationale digitale;

3. instrumente cloud pentru gestionarea datelor si
aplicatiilor;

4. softuri specializate: limbaje si medii de dezvol-
tare a programelor, software si servicii pentru
educatie etc.

Mai mult, aceasta evolutie a creat premise pentru

modernizarea programelor de studii universitare, care,
periodic, sunt actualizate prin includerea unor discipline

Figura 2. Rolul instrumentelor TIC in asigurarea calitatii
in educatie la nivel de student, proces didactic, institutie
si sistem de invatamant
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ce contin informatii §i rezultate de ultima
ora din domeniul TIC (Robotica, Tehno-
logii 3D, TIC in educatie etc.).

Mai multi cercetatori din sistemul
de invatamant universitar din Republi-
ca Moldova si-au concentrat studiile pe
sporirea calitatii formarii initiale a vii-
toarelor cadre didactice. In acest sens, au
fost propuse diverse modele pedagogice
axate pe integrarea TIC in procesul de

Bloom

Figura 3. Instrumente TIC
aplicate in procesul de
formare inifiala a
viitorilor profesori
de informatica
clasate in baza
taxonomiei
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anume pe acest subiect, fara a neglija si
aspectele psihologice [1].

in cadrul cercetrilor intreprinse au fost determinate
fundamentele teoretice si metodologice ale eficientizarii
procesului de studiere a disciplinelor universitare din
aria Informatica prin integrarea TIC in procesul formarii
initiale, avand ca finalitate formarea si dezvoltarea compe-
tentelor profesionale. Mijloacele didactice digitale (MO-
ODLE, instrumente de comunicare sincrona si asincrona,
resurse web, sisteme de testare interactive, simulatoare etc.)
integrate in procesul educational, desfasurat in baza mode-
lelor elaborate, au fost interconectate (Figura 3) [4, 5]. De
asemenea, s-a intervenit si asupra formelor de organizare
a procesului didactic. Astfel, prelegerea traditionala a fost
substituitd de prelegerea intensificatd — o metoda de dez-
voltare a gandirii critice la studenti, incluzand si evaluarea
interactiva prin instrumente digitale.

Lectia interactiva poate creste esential motivatia studen-
tilor pentru invatare. Pentru sporirea calitatii procesului de
formare initiald a profesorilor informaticieni este necesar
de a remodela metodele didactice prin prisma TIC (brain-
storming electronic, ingineria ideilor, lectia unei singure
probleme, problematizarea si Invatarea prin descoperire,
metoda clasei inversate, peer instruction etc.). Simpla
integrare a TIC 1n activitatile didactice, fara a asigura o
abordare conceptuald, metodologica nu va oferi rezultatul
asteptat, asa cum acestea nu functioneaza independent si
nu livreaza de la sine oportunitati didactice [2].

Analiza performantelor inregistrate de studentii formati
in baza modelelor pedagogice si metodologiilor propuse ne-
apermis sa constatdm o crestere semnificativa a progresului
academic. Achizitiile dobandite de catre viitorii profesori
de informatica in procesul formarii initiale cu siguranta
vor fi integrate in procesul didactic, astfel aducandu-se
contributii considerabile la o educatie de calitate.

CONCLUZII
Utilizarea TIC in procesul de formare initiald a
profesorilor de informatica este vitala pentru asigurarea
unei formari profesionale de calitate, pentru furnizarea

sistemului educational din tara a unor cadre didactice
competitive, capabile sd educe o noua generatie de
tineri motivati.

Elementul-cheie pentru integrarea/aplicarea cu succes
a tehnologiilor informationale in procesul de predare-
invatare-evaluare consta 1n acordarea unei atentii sporite
managementului proceselor, strategiei, structurii si, mai
ales, rolurilor si deprinderilor. Putem deci conchide
cd importante sunt nu doar instrumentele (hardware,
software), dar si aspectele conceptuale, care insumeaza
un model pedagogic constructivist ce incurajeaza inovatia
didactica, devenind un catalizator de dezvoltare pentru toate
componentele sistemului educational, axat pe invatarea
interactiva.
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Organizarea programului de
dezvoltare a motivatiei invatarii

la liceenii arabi din Israel

CZU 373.5.091(569.4) | doi.org/10.5281/zenod0.4056993

Rezumat: Articolul prezintd o caracteristica generala a
"Programului de dezvoltare a motivatiei invatarii la liceeni”,
reliefand directiile si obiectivele de bazd, principiile, trasaturile,
etapele si subetapele programului, precum i instrumentarul
aplicat in cazul liceenilor arabi din Israel.

Cuvinte-cheie: motivatie, program, continut, principii, caracteristici, instrumentar.

Abstract: This article reflects the general features of the High School Learning Motivation Program, highlighting the basic

directions and objectives of the program, its principles, features, stages, and substages, as well as the tools used for the deve-

lopment of motivation in Arab high-school students in Israel.

Keywords: motivation, program, content, principles, features, tools.

INTRODUCERE

Psihodiagnoza motivatiei de invatare la liceenii
arabi din Israel ne-a permis sa conchidem ca tinerii
care si-au ales profilul, propunandu-si obiective clare si
eficiente, au o motivatie a invatarii mai Tnaltd decat cei
care Incd nu si-au determinat exact viitorul profesional
[1, 2]. La aceasta etapa de cercetare am pornit de la
ipoteza ca interventiile special organizate (prin utilizarea
diferitelor tehnici si strategii de motivare, prin stimulente
intrinsece si extrinsece, prin aplicarea strategiilor
didactice interactive) pot influenta pozitiv stimularea
motivatiei invatarii, favorizand dezvoltarea abilitatilor
de autoreglare emotionala si personala, a elementelor-
cheie ale constiintei de sine si eliminarea inhibitiilor,
contribuind la o implicare mai evidenta si eficienta a
liceenilor in procesul de invatare.

()RGANIZAREASIDESFASURAREA
PROGRAMULUIDE DEZVOLTAREAMOTIVATIEI
fNVATARII LA LICEENII ARABI DIN ISRAEL

in cadrul acestei etape a fost elaborat si implementat
Programul de dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii
arabi din Israel. Demersul didactic experimental a fost
organizat in patru directii distincte: a) activitati realizate
in cadrul mai multor intruniri pedagogice, cu tematica
Motivatia invatarii si succesul scolar si Strategii didactice

in vederea cresterii motivatiei invatarii (cadre didactice — 3
profesori/diriginti); b) aplicarea Programului de dezvoltare
a motivatiei invatarii (liceeni din clasele universale — o
clasa; liceeni din clasele cu profil real — o clasa; liceeni din
clasele cu profil tehnic — o clasa).

Demersul experimental s-a desfasurat conform unei
proceduri clasice, In trei etape: etapa preexperimentala
(obiective, principii, caracteristici ale demersului ex-
perimental formativ); etapa experimentalad (interventii
psihopedagogice destinate dezvoltarii motivatiei invatarii:
continut, conditii, strategii, tehnici); etapa postexpe-
rimentald (masurare, cotare, evaluare). Pornind de la
caracteristicile si factorii implicati in stimularea si dez-
voltarea motivatiei invatarii, am stabilit urmatoarele
obiective de baza pentru experimentul formativ: 1. Dezvol-
tarea abilitatilor pentru stimularea motivatiei invatarii;
2. Stimularea si optimizarea autoaprecierii si a increderii
in sine; 3. Crearea unui climat favorabil de comunicare
siinteractiune, 4. Identificarea si valorificarea resurselor
personale; 5. Depasirea cauzelor care genereaza lipsa
interesului fata de invatare.

Totodata, modalitatile de dezvoltare a motivatiei invata-
rii promovate In prezenta lucrare se bazeaza pe urmatoarele
principii:

1. Principiul invatairii active. Acesta are la temelie premisa
catoate activitatile de invatare implica doua tipuri principale de

., nr.4 (122) El.AiaRipli]
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experientd —a observa si a face — si doud modalitati principale
de dialog — dialogul cu sine si dialogul cu ceilalti. Faptul de
a observa ceea ce fac altii presupune receptivitate, iar cel de
a efectua orice activitate de invatare — experientd. Dialogul
cu sine implica autochestionarea asupra propriilor ganduri si
sentimente; dialogul cu ceilalti — abilitatea de a-i asculta pe
altii, de a discuta. Pentru utilizarea la un nivel mai avansat a
invatarii active se cere o combinare potrivita a componentelor
invatarii active: daca liceenii isi expun gandurile despre o tema
(dialog cu sine) Tnainte de a se angaja intr-o discutie de grup
(cu altii), discutiile de grup vor fi mai bogate si mai angajate.
Daca dupa acestea se realizeaza observatia, observatia va fi
mai bogata. Daca urmeaza executarea actiunii observate, se va
sti mai bine ce este de facut. In continuare trebuie si urmeze
un nou dialog cu sine si apoi cu altii.

Liceenii 1si construiesc cunoasterea si intelegerea pe baza a
ceea ce cunosc si/sau cred deja. Acesta este un aspect esential:
ei poseda reprezentari, dat fiind faptul ca, invariabil, indiferent
de natura, cunostintele le vor influenta invatarea academica.
De multe ori, elementele date (de “’precunoastere”, capatate
in contexte informale) sunt idei rezonabile si adecvate in
situatii limitate. Dar nu este exclus sa fie aplicate impropriu,
in circumstante in care nu pot functiona ca atare.

Liceenii acumuleaza noi cunostinte prin modificarea si
rafinarea conceptelor curente si prin adaugarea de noi concepte
la ceea ce deja cunosc. In esentd, ei isi modifici ideile cand
acestea se dovedesc a fi nesatisfacatoare pentru explicare,
descriere, operare etc. Daca cadrul didactic ghideaza subiectii
spre cercetarea informatiei, ei au posibilitatea sa descopere
singuri alternative plauzibile si, evident, folositoare.

2. Principiul instruirii interactive. Principiul instruirii
interactive se axeaza pe ideea participdrii fiecarui licean in
cadrul grupului pentru rezolvarea unor sarcini comune. M.
Bocos sustine ca instruirea interactiva reprezinta un tip su-
perior de instruire, care se bazeaza pe activizarea subiectilor
instruirii, pe implicarea si participarea lor activa si deplina
in procesul propriei formari, precum si pe instaurarea de
interactiuni, schimburi intelectuale si verbale, schimburi de
idei, confruntare de opinii, argumente etc. [3].

Caracteristica majord a principiului instruirii interac-
tive este o abordare centrata pe cel ce Invata, respectiv pe
activitatea sa de constituire a cunoasterii, accentul punan-
du-se pe construirea individuald a cunoasterii personale,
pe modul in care persoana dobandeste cunostintele. Altfel
spus, subiectul isi personalizeazd metodele de lucru si isi
construieste strategii de actiune adaptate propriei formari
si propriei personalitdti. Fara indoiald, este adevarat ca
acela care Tnvata trebuie sa-si construiasca cunoasterea prin
intermediul propriei intelegeri si ca nimeni nu poate face
acest lucru in locul sau. Acest principiu se realizeaza prin
implementarea strategiilor de formare a motivatiei invatarii,
care se bazeaza si pe constructia personald a liceanului. Nu
este insa mai putin adevarat ca aceasta constructie personala
este favorizata de interactiunea cu altii, care, la randul lor,
invata. Altfel spus, daca liceenii isi construiesc cunoasterea
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proprie, nu inseamna ca fac acest lucru singuri, izolati.

3. Principiul facilitirii si stimulirii continue. in baza
acestuia are loc explorarea cailor care sporesc posibilitatile li-
ceenilor de a-si continua dezvoltarea pe cont propriu si in afara
activitatilor de interventie psihopedagogica. Astfel, liceanul
ramane cu o sarcind care va continua si in afara activitatilor in
grup. In programul psihopedagogic pentru reducerea anxietitii
scolare acest tip de sarcina ia forma ,,temei de acasa”. Prin ur-
mare, procesul de stimulare si dezvoltare a motivatiei invatarii,
determinat de imbinarea sedintelor cu lucrul individual, se
infaptuieste mai frecvent si mai intensiv.

4. Principiul implicarii active a liceenilor. Dezvoltarea
personala este un proces de autoformare in care liceanul tre-
buie sa se implice constient. Astfel, prezenta sa este una vie,
participativa, onesta, directd, autoafirmativa si responsabila.

5. Principiul utilizirii diverselor metode in cercetarea
psihopedagogica. Conform acestui principiu, este necesar
de utilizat o varietate de metode, tehnici si procedee din
arsenalul psihopedagogiei practice. Aplicate in practica,
aceste metode se pot completa reciproc, reprezentand un
instrumentar adecvat pentru a le acorda liceenilor un ajutor
psihopedagogic eficient.

Programul de interventie psihopedagogica, elaborat si
realizat, are trei caracteristici esentiale.

1. Activitatile au un caracter practic. Interventiile
psihopedagogice sunt concepute astfel incat sa-i ajute pe
liceeni sa inteleaga natura motivatiei prin intermediul diferitor
activitati practice. Programa contine foarte putind informatie
teoretica privind motivatia. Accentul nu se pune pe memorarea
de catre liceeni a definitiilor sau explicatiilor, ci pe necesitatea
de a le forma competente specifice, utile si facilitatoare, care
vor contribui la sporirea motivatiei pentru invatare.

2. Activitatile stimuleaza discutiile. Prin incurajarea
discutiilor 1i facem pe liceeni sa-si Impartaseasca reciproc
experiente, opinii, atitudini, puncte de vedere si solutii;
acest proces al schimbului de idei si de experienta
reprezintd o sursa esentiald pentru dezvoltarea motivatiei,
prin sporirea increderii in sine si a autoaprecierii. Ei au
posibilitatea de a constata ca si alti liceeni se confrun-
ta cu aceleasi probleme, temeri, nelinisti ca si ei.

3. Activititile pot fi adaptate. Fiecare licean este unic —
fiecare invata si se comporta in mod diferit, are valori, credinte,
necesitati si posibilitati deosebite. Astfel, activitatile propuse
pot fi modificate pentru a asigura indeplinirea lor eficienta de
catre toti adolescentii, in functie de profilul ales.

in experimentul formativ au fost inclusi liceeni din
clasele cu profil universal, real si tehnic. Acest lucru a fost
facut deoarece se doreste sa se demonstreze cd motivatia
invatarii poate fi dezvoltata si prin capacitatea si posibili-
tatea fiecdruia, si prin intermediul profilului ales. Grupurile
au fost formate din baieti si fete.

Interventiile psihopedagogice s-au realizat pe parcursul
intregului an de Invatamant, in cadrul orelor de studiu si al
orelor de dirigentie. Durata unei activitati a oscilat intre 1
si 2 ore (Tabelul 1).
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Tabelul 1. Program de interventie destinat dezvoltarii motivatiei invatarii

Tehnici utilizate si continut Obiective orientative Tema |Organi
sedintei zare

Prezentari; Prezentarea liceenilor; Prezentare 1
Exprimarea disponibilitatii de Crearea increderii si spargerea barierelor; si structu-
a participa la program; Pregatirea liceenilor pentru a construi o relatie eficientd; |rare
Discutie si dialog (empatie, Accentuarea regulilor de munca in echipa;
acceptare, respect, incredere); Identificarea asteptarilor privind programul,
Folosirea abilitatilor de expri- Definirea si structurarea generala a programului de
mare verbald si nonverbala. dezvoltare.
Scala de evaluare a motivatiei; Aplicarea scalei de evaluare a motivatiei pentru Motivatia II
Discutie si dialog; invatare; pentru
Brainstorming; Clarificarea conceptului de motivatie si a tipurilor de invatare
Rezumat; motivatie,
Teme. Analiza motivelor pentru invatare a liceenilor;

Demonstrarea importantei motivatiei in realizarea

invatarii;

Dezvoltarea motivatiei pentru Invatare a liceenilor.
Joc de rol; Compararea problemei cu solutia si diferentierea intre | Indicatii 1
Discutie si dialog; ghidarea bazata pe problema si orientarea bazata pe centrate pe
Ghid de succes; solutie; solutie
Rezumat; Clarificarea conceptului si caracteristicilor centrarii pe
Teme. solutie si indicarea importantei si scopului aplicarii ei in

acest program.
Discutie si dialog: reformula- Reformularea ideilor gresite si alogice ale liceenilor; Recon- v
rea ideilor irationale; Identificarea si consolidarea punctelor forte ale liceeni- | structie
Rezumat; lor.
Teme.
Stimularea intrebarilor, Identificarea solutiilor propuse de liceeni; intrebarea A%
Discutie si dialog; Sprijinirea liceenilor in stabilirea obiectivelor de baza
Brainstorming; educationale realiste si generale. (planurile
Prezentari scurte; de viitor)
Rezumat;
Teme.
Dialog si dezbatere; Stimularea liceenilor in solutionarea problemelor posibi- | Ce VI
Brainstorming; le pentru depasirea demotivarii fata de Invatare. altceva?
Crearea grupurilor de discutii.
Incurajarea autoexprimarii;
Rezumat;
Teme. §
Discutie si dialog; Propunerea ideilor pentru dezvoltarea motivatiei Harta VII :
Desistarea; invatarii; mentala 2
Apelarea la un comportament Determinarea gradului de importanta si prioritate al
pozitiv; ideilor propuse; g
Rezumat; Proiectarea unei harti mentale a ideilor care contribuie la :
Teme. dezvoltarea comportamentului motivational al liceenilor. i
Discutie si dialog; Prezentarea si analiza solutiilor propuse de echipa; Ghid de VIII <
Lucru in echipd; Sustinerea si promovarea succesului si a progresului succes
Recompense (incurajarea si va- liceenilor in procesul de indrumare; 9
lorizarea verbala a liceenilor); Examinarea celei mai importante realizari si a celei mai :
Rezumat; proeminente idei ale echipei. g
Teme. o

3
a
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- Dezbatere si dialog; -
- Scala de evaluare;

Examinarea ideii masurarii si importanta acesteia pentru | Scala de IX
determinarea ratei de progres a liceenilor; evaluare

- Rezumat; - Aplicarea scalei de evaluare si cotarea rezultatelor;

- Teme. - Introducerea rezultatelor in programele de autoevaluare.

- Dezbatere si dialog; - Evaluarea informatiilor, a activitatilor programului; Evaluare si X
- Rezumat; - Analiza expectantelor si a masurii in care au fost realizate; | finalizare

- Retestarea finala. - Evaluarea gradului de dezvoltare a motivatiei in cadrul

programului;

- Finalizarea programului.

Asadar, programul de interventie psihopedagogica
are o structurd metodologicé care corespunde obiecti-
velor cercetdrii si se constituie din trei etape:

. Etapa de cunoastere interpersonald si de creare
a unei atmosfere securizante include facilitarea
autocunoasterii, stabilirea contactului si apropierea
dintre participanti. Activitatile realizate la aceasta
etapa le-au oferit liceenilor posibilitati de explorare a
caracteristicilor personale si de exersare a diferitelor
modalitati de exprimare a personalitatii. S-a incercat
valorificarea caracteristicilor pozitive ale liceenilor,
s-a creat o ambianta in care fiecare sd se simta valoros,
respectat si apreciat, s-a stabilit o atmosfera prietenoasa,
de ajutor reciproc, de incredere, bunavointa si comunicare
deschisa. La prima sedinta formativa au fost discutate si
stabilite cu liceenii un sir de reguli, care au fost urmate
pe parcursul intregului program formativ: sa se respecte
reciproc; sa vorbeasca o singura persoana, iar ceilalti sa
priveasca si sa asculte atent; sa Inteleaga ca poate exista
mai mult decat un singur raspuns ,,corect”; sa nu discute
persoana, ci actiunile ei.

II. Etapa reconstructiva a avut drept scop atingerea
obiectivelor propuse. Acest compartiment include tehnici
si exercitii orientate spre stimularea motivatiei invatarii,
accentul punandu-se pe dezvoltare, autoreglare, optimi-
zarea comportamentului (dezvoltarea increderii in sine,
a respectului de sine, a asertivitatii, a comunicarii verbale
si nonverbale, a cooperdrii, a initiativei, a creativitatii, a
spontaneitatii etc.), precum si pe Tmbunatatirea capacitatilor
de relationare, de integrare sociala. Cai de realizare:

— stimularea deschiderii, a dezvoltarii, a structurarii
unui complex unitar integrativ de calitati, capacitati
si emotii pozitive;

— extinderea sferelor si a domeniilor de activitate inde-
pendente si atractive pentru preadolescenti, a forme-
lor de comunicare, a pasiunilor i a interactiunilor;

— plasarea in ,,campul luminos” al constiintei a
cunostintelor, reprezentarilor si experientei ascunse;
dezvoltarea potentialului latent si inhibat;

— Imbunatatirea parerii individului despre sine si despre
mediul social de existentd, potentarea reprezentarilor,
a gandirii si a constiintei;

— modelarea situationald; elaborarea scenariilor posi-
bile sau reconstructive de dezvoltare a situatiilor si

interpretarea lor pe roluri ,,ca in viata reala”;

— stimularea si exersarea a diferitelor modele de
comportament, de actiune, de reactie;

— reidentificarea pozitiva a personalitatii ca un complex
nou si valoros de cunostinte despre sine, despre eve-
nimente, necesitati, interese si valori;

— elaborarea unui model de sprijin interior in incercarea
de a depasi obstacolele si de a obtine succes;

— largirea perspectivelor de manifestare etc.

IIl. Etapa consolidarii, a totalizarii si a evaluarii
eficientei programului in ansamblu este o etapa funda-
mentald, realizata prin: consolidarea activa a deprinderilor
prin transferarea si utilizarea lor in viata practica (in
familie, scoala, clasa si grup de semeni); discutarea in
grup a rezultatelor, elaborarea (deducerea) unor concluzii
comune; elaborarea cat mai concisa a concluziei finale
(rezumatul); aprecierea activitatii grupului si anuntarea
rezultatelor (pentru program in ansamblu).

Fiecare sedintd a programului are o anumita struc-
turd, care corespunde urmatoarelor subetape:

1. Subetapa introductiva (7-10 minute) cuprinde salutul
si/sau inviorarea psihologica. Activitatile sunt scurte. Sco-
pul urmarit este stabilirea contactului intre liceeni.

2. Subetapa fundamentald (1-2 ore) include exercitii si
tehnici de baza, configurate Intr-un cadru bine determinat
si orientate spre realizarea obiectivelor caracteristice etapei
reconstructive a interventiilor psihologice, dar si spre eli-
minarea multitudinii de reactii emotionale negative (frica,
neliniste, anxietate) si a comportamentelor nedorite, spre
elaborarea modelelor de comportament eficient, sigur, po-
Zitiv, care sa 1i permita adolescentului sa faca fata sarcinilor
cotidiene, sa interactioneze adecvat in diverse situatii.

3. Subetapa finala (7-10 minute) reprezinta incheierea
sedintei, evidentierea liniei centrale, sistematizarea si
rezumarea. Se termind prin anuntarea temei de acasa.

4. Temele de acasa (7-10 minute). Sarcinile pentru ,,ac-
tivitatea independenta” au fost extrem de variate, liceenilor
oferindu-li-se oportunitatea de a-si explora lumea interioara
(autocunoasterea si autoaprecierea), relatiile cu ceilalti,
scopurile In viatd, prejudecdtile, nelinistile, acestia adaptan-
du-se unor necesitati si situatii concrete. Structura de baza
a unei activitati a fost completatd, pentru fiecare tema in
parte, cu un vast material specific, cu exercitii ilustrative,
cu explicatii de rigoare ale definitiilor principale.
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in cadrul programului au fost aplicate diverse metode,
strategii si tehnici de motivare, credndu-se conditii pentru
activitatile de invatare ce stimuleaza motivatia [4, 6].

1. Metode: invatarea prin cooperare/tehnica Jigsaw:
stimuleaza cooperarea, comunicarea si sustinerea reciproca
intre liceeni; utilizarea portofoliului personal: faciliteaza
autoevaluarea si monitorizeaza modificarea starilor
emotionale ale liceenilor; reincadrarea perceptiv-cognitiva
a evaluarii si autoevaludrii: ilustreaza utilitatea acestora
pentru monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor
de invatare asumate; abordarea inter- si transdisciplinaritatii:
mareste posibilitatea asocierii de idei si informatii, permitand
o invatare bine fundamentata si mai durabild; asigurarea
unui mediu de Invatare cooperant si adaptativ: faciliteaza
feedback-ul informational, constructiv; folosirea unor
resurse informationale de invatare disponibile online.

2. Strategii de motivare: (a) strategii de motivare prin
stimulenti intrinseci §i extrinseci — lauda, recompensarea
dupa performanta, crearea de oportunitati egale si foca-
lizarea pe tipurile de invatare, aprecierea de catre liceeni
a propriilor rezultate, facilitarea nevoilor de autonomie a
liceenilor, posibilitatea de a face singuri alegeri, favorizarea
nevoilor de competenta (implicarea in activitati, feedback
imediat, prezentarea semnificatiei activitatii), raspunderea
la nevoile de interconectare (colaborarea profesor-licean,
coleg-coleg), combinarea activitatilor teoretice cu cele prac-
tice, stimularea creativitatii, transformarea unui continut
abstract In unul personalizat etc.; (b) strategii de sustinere
a Increderii in sine — procedee pentru stabilirea scopurilor,
evaluarea progreselor, constientizarea relatiei efort-re-
zultat, oferirea feedback-ului informativ si calitativ, fara
comparatii, oferirea sprijinului suplimentar, la necesitate.

3. Tehnici de favorizare a motivatiei liceenilor: prezen-
tarea spre solutionare a unei probleme care va trezi interesul
si curiozitatea; prezentarea planului expunerii (de ex., sub
forma de intrebari sau obiective); apelarea la cunostintele
anterioare prin intrebari; ilustrarea interactiunii dintre con-
cepte cu ajutorul schemelor, tabelelor, desenelor; se aduc
exemple din cotidian sau care tin de interesele liceenilor;
solicitarea acestora de a oferi exemple proprii; folosirea
analogiilor si a metaforelor din domeniile de interes; utili-
zarea diferitelor mijloace de invatare.

4. Conditii pentru activitatile de invdtare care
stimuleaza motivatia liceenilor [4, 5] trebuie: sa fie
semnificative, sd corespunda intereselor, preocuparilor
liceenilor; sa fie diversificate si integrate in alte activitati;
sd reprezinte o provocare pentru liceeni; sa solicite
angajamentul cognitiv al liceanului; sa-1 responsabilizeze,
sa-1 permita sa faca alegeri; sa fie autentice, sa duca la un
rezultat asemandtor cu unul din viata reald; sd aiba un
caracter interdisciplinar; sd-1 permita sa colaboreze cu
ceilalti pentru atingerea unui scop comun; sa formuleze
cerintele si conditiile in care se va desfasura activitatea;
sa se desfagoare intr-o perioada de timp suficienta.

Totodata, au fost stabiliti indicatorii care demon-
streaza ca liceanul este motivat [6]. Or, un licean moti-
vat se angajeaza in sarcinile de Invatare — angajament
cognitiv, consacrandu-le timpul necesar — perseverentd,
finalizand cu un rezultat — performanta.

o Angajamentul cognitiv corespunde gradului de efort
mental depus in realizarea activitatii. Poate fi apreciat
prin observarea tipului de strategie de invatare la care
recurge liceanul. Folosirea doar a strategiilor de memo-
rizare demonstreaza un angajament cognitiv limitat.

e Perseverenta se traduce prin timpul pe care elevul il
acorda activitatii: cu cat este mai motivat, cu atat 1i va
aloca mai mult timp, sporindu-si sansele de reusita.

e Performanta este i o consecinta, si o sursa a motivatiei.
Un subiect motivat se angajeaza in activitate, apeland
la strategii eficiente de invatare (angajament cognitiv)
si i consacra timpul necesar (perseverenta); acest fapt
are drept consecinta o amplificare a celor trei factori
motivationali determinanti: perceptia asupra valorii
activitatii, asupra propriilor competente si asupra
controlabilitatii actiunii.

CONCLUZII

Problema motivatiei este una complexa, iar interventia
profesorului nu se poate baza pe retete. Or, devine necesar
de a-1 adapta pe licean la fiecare situatie, In functie de
particularitatile sale individuale. Acest lucru ar putea fi
realizat prin aplicarea unui program psihopedagogic de
optimizare, stimulare si dezvoltare a motivatiei, care ar
avea impact pozitiv atit asupra motivatiei Invatarii, cat
si asupra personalitatii liceenilor.
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Liceul Teoretic Mircea cel Bitran din Chisindu institutii de invatamant. In acest context, autorul oferda o

perspectiva de aplicare eficienta in managementul intern al institutiei a unor instrumente de evaluare precum chestionarele

CASE si OCDQ, care permit evaluarea comprehensiva a climatului scolar, aprecierea interactiunilor scolare dintre diversi
actori educationali: elevi, parinti, cadre didactice, manager scolar.

scolar, dar si in aprecierea procesului de gestionare a unei

Cuvinte-cheie: calimetrie, instrumente calimetrice, manager scolar, interactiuni scolare ale cuartetului.

Abstract: The article presents two calorimetric tools, considered useful and necessary in evaluating the activity of the school
manager, as well as in assessing the management process in an educational institution. In this context, the author offers a per-
spective of efficient application, in the internal management of the institution, of certain evaluation tools, such as the CASE and
OCDQ questionnaires, which help to achieve a comprehensive evaluation of the school climate, and also to assess school-based
interactions between various educational actors, such as students, parents, teachers, and school manager.

Keywords: qualimetry, quality measurement tools, school manager, quartet school interactions.

Asigurarea calittii educatiei 1n institutiile de Invatdmant este un proces continuu, realizat in baza implementarii
politicilor educationale si a actelor normative in vigoare, reprezentand un ansamblu de principii si practici care in-
tersecteaza si influenteaza intregul mediu educational, in totalitatea componentelor sale, orientat spre obtinerea de
performante si spre satisfacerea asteptarilor beneficiarilor. Pentru a cladi o scoala de calitate, este necesara instituirea
unui management al calitatii care sa cuprinda toate dimensiunile: curricula, mediul fizic, climatul scolar, relatiile dintre
profesori, elevi si comunitate etc. In acest context, masurarea si aprecierea procesului de gestionare a unei institutii de
invatdmant, respectiv a activitatii unui manager, trebuie sa se bazeze pe instrumente valide, eficiente, precise.

Literatura de specialitate face referire la doua chestionare care evalueaza climatul scolar versus climatul organizato-
ric, precum si interactiunile dintre actorii educationali: elevi — parinti — cadre didactice — manager scolar: Chestionarul
evaluarii comprehensive a mediilor scolare (CASE — Comprehensive Assessment of School Environments, elaborat de
National Association of Secondary School Principals in anul 1986, asociat in 1998 cu Organization Health Inventory
(OHY)) si Chestionarul descriptiv al climatului organizational (OCDQ — Organizational Climate Descriptive Questi-
onnaire, elaborat in 1991). Instrumentele CASE si OCDQ constituie mecanisme de autoraportare, alcatuite din 34 si,
respectiv, 67 de itemi, care masoara patru dimensiuni cognitive adaptative (CASE) si altele doua (OCDQ).

Interviurile realizate cu elevii, parintii si cadrele didactice au confirmat validitatea de aspect a chestionarelor.
Rezultatele analizei de fidelitate au aratat o buna consistentd internd in cazul ambelor chestionare. Verificarea
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veridicitatii, valorii si eficientei datelor pedagogice
obtinute prin aplicare au necesitat comparare. Astfel,
aplicarea lor s-a desfasurat in doud faze consecutive:

I. diagnosticarea starii initiale a procesului mana-
gerial din Liceul Teoretic Mircea cel Batran din
Chisinau, numita conventional ,,inainte”;

II. dobandirea propriu-zisa de indicatori calita-
tivi, in baza asumptiilor manageriale, numita
conventional ,,dupa”.

Compararea rezultatelor obtinute in cadrul celor
doud faze cercetate urma sa confirme daca aplicarea
chestionarelor a adus ceva nou. Pentru determinarea
gradului de coroborare (adeverire) a masurarilor, efec-
tuate dupa formula bifazica — ,,inainte” si ,,dupa”, s-a
utilizat urmatoarea formula:

t

Sre

¢ — conceptul de coroborare, fundamentat in logica
criticismului popperian;

t — coeficientul care corespunde conceptului de
testabilitate sau veridicitate;

f — componenta numita grad de falsibilitate a da-
telor;

e — croarea-limita acceptabilad pentru activitatea
data.

De aici vine determinarea asa-numitei limite a cer-
cetarii, reprezentata de rezultate care sa nu fie inferioare
indicelui = 0,499. Calcularea si prelucrarea statistica
a datelor s-a efectuat ca o confirmare a veridicitatii,
modalitatii de masurare, modelare si cuantificare a
chestionarelor CASE si OCDQ, evidentiind variatia,
frecventa aparitiei, nivelul inregistrat in cadrul fenome-
nului managerial, materializat printr-o serie de mijloace
statistico-matematice: tabele, tabele numerice, medii,
procente, intrunind peste 2500 de date statistice. Cuanti-
ficarea matematica a avut valoarea si operativitatea peda-
gogica scontatd, fiind insotita si de o analiza calitativa a
fenomenului supus cercetarii, adica prelucrarea datelor si
stabilirea concluziilor pedagogice s-a efectuat in strAnsa
corelatie cu rezultatele obtinute prin intermediul celor-
lalte metode de cercetare pedagogica. Natura cantitativa
si corelationald a datelor si numarul relativ mare de elevi
nu au permis accesul la media generala, aceste date fiind
cel mai putin relevante, In comparatie cu datele obtinute
de la 121 de parinti sau de la 43 de cadre didactice.
Efectul variabilelor motivationale asupra performantei
va fi mediat de trasaturile de personalitate, unde se vor
constata diferente semnificative in compararea mediilor
celor trei grupe de populatie ale esantionului.

Cat priveste scopul demonstrarii, acesta consista in
obtinerea unui randament maximal optimizat a punerii
in practica a Chestionarului de evaluare a climatului
scolar. Amintim ca acest chestionar, care initial continea

C=

, unde

55 de itemi, iar In prezent cuprinde 67, este implementat
cu succes si cu rezultate notorii in peste o sutd de state
ale lumii. Chestionarul a fost administrat elevilor (cla-
sele IX-XII), profesorilor si parintilor, pentru a evalua
perceptiile acestora referitoare la 4 variabile (din 10 pe
care le are chestionarul) ale climatului scolar.

in acest scop au fost testati 143 de elevi, 43 de
profesori si 112 parinti. Informatiile colectate in ca-
drul studiului statistic despre eficienta interventiilor
comportamentale la nivelul scolii au permis include-
rea numarului si tipului de masuri administrative, a
informatiilor demografice privind populatia scolara,
prestigiul institutiei in interiorul si exteriorul ei si a
observatiilor comportamentale in clasa, mai ales in
lumina problemelor de astazi.

La efectuarea studiului statistic au fost utilizate
toate cele trei tipuri de variabile: independente, de-
pendente si variabile-subiect. Or, orice experiment
presupune modificarea conditiilor de desfasurare a fe-
nomenelor (variabila independentd), in mod controlat,
in vederea studierii rezultatelor (variabila dependentd)
si a verificarii ipotezei cercetarii. Cercetarea a inclus
diferentierea dupa principiul ,,inainte” si ,,dupd,” ple-
candu-se de la raporturile de cauzalitate care au fost
fixate intre fenomenele studiate. Astfel, prin variabile
independente am subinteles starea de lucruri pana la
aplicarea Codului de calitate al L.T. Mircea cel Batran,
iar in calitate de variabile dependente — rezultatele
produse de actiunea variabilelor independente. in ca-
litate de variabile-subiect au fost cele trei categorii de
respondenti: elevi, parinti si cadre didactice, care nu
sunt manipulate 1n cadrul cercetarii. Ele sunt caracte-
ristici ale subiectului — varsta, statut, partialitate sau
impartialitate. Am inclus si aceasta categorie, pentru
a vedea daca exista vreo legdturd cu rezultatele: de
exemplu, pentru a observa daca efectele unor schimbari
manageriale variaza in functie de statutul subiectului.
Vom sublinia cd dinamica indicatorilor de la cele 2 si,
respectiv, 4 variabile in cadrul celor doua faze ale ex-
perimentului au permis masurarea a 2244 de parametri
statistici, jumatate dintre acestea fiind indicii fazei
,,inainte”, iar cealaltd jumatate — ai fazei ,,dupa”.

Evident, s-a tinut cont si de faptul cd cele mai multe
evaluari ale climatului scolii reprezinta, de fapt, con-
formarea la rezultatele unor experiente internationale,
care si-au dovedit justetea de cateva decenii. Toate au
la baza teza ca institutia este o entitate aparte, iar datele
sunt veridice doar pentru ea.

a) Evaluarea comprehensiva a mediilor scolare
(CASE), care in prezent a capatat configuratia
adaptata la TIC, si anume Comprehensive As-
sessment of School Environments — Information
Management System (CASE-IMS);

b) Inventarul de sanatate a organizatiei (OHI);
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c) Chestionarul descriptiv al climatului organizational (OCDQ).

Pentru evaluarea comprehensiva a scolii s-a apelat la un alt instrument, care este o inventie a Task Force on
School Climate, elaborat in 1982 de National Association of Secondary School Principals (NASSP). Membrii
Task Force au efectuat un studiu extins asupra cercetarilor si instrumentarului referitor la constructul de climat
scolar. Acest proces a condus la crearea unui model extins al componentelor mediilor scolare, care ulterior a
constituit baza dezvoltarii Comprehensive Assessment of School Environments — Information Management Sys-
tem (CASE-IMS):
instrumente pentru evaluarea a 34 de variabile de intrare, de proces si de iesire ale unui mediu scolar;

imbunatatire scolara.

software computerizat pentru cotarea foilor de raspuns si interpretarea datelor;

proceduri de predictie a efectului céilor alternative de actiune asupra rezultatelor scolare;

interventii recomandate pentru influentarea pozitiva a variabilelor selectate;

un proces pas cu pas pentru convertirea informatiei obtinute in urma evaluarii In proiecte viabile de

Tabelul 1. Analiza SWOT realizata de membrii comisiilor metodice referitoare la implementarea si realizarea
Codului calitatii in Liceul Teoretic "Mircea cel Batran” din Chisinau

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui Cod al calitatii pe termen de 5 ani,
ca plan de actiune al liceului;

Formularea clara a viziunii (imaginea a ceea ce isi
doreste unitatea de invataimant sa realizeze in vii-
tor) si a misiunii asumate de membrii colectivului
liceului;

Concordanta viziunii, misiunii si tintelor strategice
specifice unui liceu municipal cu forma si nivelul
de activitate educationala la care functioneaza;
Definirea unor scopuri/obiective strategic care vor
fi atinse 1n perioada de aplicare a Codului calitatii
al L.T. Mircea cel Batran.

Proportia cadrelor didactice cu norma de baza in
unitatea de invatamant este in conformitate cu re-
glementarile legale in vigoare;

Adecvarea fondului bibliotecii scolare/a Centrului
de documentare si informare la numarul de elevi
estimat, la nivelul de scolarizare, la profilul si la
specializarile/calificarile profesionale oferite;
Existenta, in biblioteca scolii/in Centrul de docu-
mentare si informare, a cate unui exemplar de ma-
nual alternativ aprobat pentru fiecare disciplina din
planul de invatamant al primului an de studiu sau a
suporturilor de curs pentru fiecare disciplind/modul
din planul de invatdmant al primului an de studiu.

Oportunitati

Amenintari

Elaborarea, in baza proiectului de dezvoltare, a
planului operational sau a planului de implementare
a proiectelor in care se aplicd Codul calitatii al L.T.
Mircea cel Batran,

Planul operational cuprinde actiuni pentru fiecare
activitate, fiind precizate: obiectivele (definite 1n
termeni de rezultate asteptate), resursele (umane,
materiale, financiare, de informatie, de timp, de
expertiza etc.) utilizate, termenele de realizare,
responsabilitatile, precum si indicatorii de performanta
(reperele observabile ale atingerii obiectivelor
propuse);

Proiectarea sistemelor de asigurare a sanatatii si
protectiei muncii (sectia gospodarie) prevazute de
legislatia in vigoare pentru actiunile desfasurate in
cadrul tipului respectiv de activitate.

Evaluarea si asigurarea calitétii resurselor umane se
realizeaza 1n lipsa unui sistem centralizat de standar-
de si indicatori, diferentiat in functie de principalele
categorii care alcatuiesc potentialul de resurse umane
al L.T. Mircea cel Batran: corpul profesoral, elevii,
personalul tehnico-administrativ;

Absenta unei concordante permanente a fondului
bibliotecii scolare cu normativele de dotare mini-
mala prevazute de Regulamentul de organizare si
functionare a bibliotecii scolare, decisive pentru
abordarea integrativa a evaludrii programelor de
formare initiald a cadrelor didactice (proiectiv, pro-
cesual, privind rezultatele, decizional) si elaborarea
unui model de program de evaluare in acest scop;
Consistenta redusa a studiilor si a cercetarilor privind
evaluarea programelor de formare initiala a cadrelor
didactice (articole, note de curs, teze etc.);

Tendinta de a reduce evaluarea programelor de
formare a cadrelor didactice la evaluarea activitatii
cadrelor didactice si evaluarea rezultatelor elevilor.

Analiza rezultatelor SWOT ne-a permis sa preludm datele pozitive si a le integra in desfasurarea masurarilor
periodice, iar datele probatorii cu continut negativ le-am atasat la problematica ce genereaza disfunctionalitati
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si abateri de la buna derulare a procesului educational
in liceu. Metoda de culegere a datelor aleasa pentru
aceasta etapa s-a bazat pe interviuri formale si infor-
male, prin care am incercat sa obtinem informatii cu
privire la perspectivele referitoare la implementarea
si realizarea Codului calitatii, in special la experienta
traita a schimbarii spre bine. S-a exprimat si opinia ca
interviurile nestructurate sau interviurile informale i-ar
oferi cercetatorului prea multa libertate si i-ar permite
sd exagereze unele aprecieri sau sa isi impund punc-
tele de vedere, mai putin doleantele intervievatilor. In
acest caz, perceperea unei schimbari eficiente a fost
explorata prin intermediul participantilor. Expunandu-
si opinia in contextul starii de lucruri din subdiviziu-
ne, ei au stabilit ce este important pentru schimbare,
evidentiind cd in orice interviu accentul trebuie sa fie
pus pe plenitudine, participare si dialog, toate fiind
directionate spre rezultatul final al experimentului
constatativ. S-a mai stabilit ca trebuie depuse eforturi
sustinute pentru a mentine echilibrul intre controlul
obiectivitatii si flexibilitatea ce rezulta dintr-un interviu
informal, permitand, astfel, credibilitate si fidelitate in
construirea unei imagini cat mai reale. Oricum, utili-
zarea de interviuri 1si are avantajele ei, printre care se
numard urmatoarele:

e Intervievatorul poate stabili o relatie si moti-
va respondentul sa raspundd pe deplin si cu
acuratete, contribuind, astfel, la calitatea datelor
obtinute.

e Moderatorul de interviu este capabil sa observe
si sa corecteze anumite inhibitii ale responden-
tului.

e Existd oportunitatea de a omite raspunsurile
inadecvate sau vagi.

e Operatorul de interviu are un anumit control asu-
pra mediului sau a contextului, inclusiv influenta
unei terte persoane, care putea sa il determine pe
intervievat sa dea un alt raspuns.

Facem inca o precizare cu privire la evidentierea

a doua principii ale acestei metode, care sunt ignorate
uneori:

v’ Principiul abordarii initiale a potentialilor
participanti la interviu pentru consimtamantul
benevol. Acest principiu de abordare initiald a
potentialilor participanti a incorporat notiunea
de consimtamdnt in cunostinta de cauza, bazata
pe principiile etice ale respectului si ale drep-
tului persoanei la autodeterminare individuala.
Mai multi cercetatori, precum Sarantakos [3]
si Crookes si Davies [2, pp. 320-321], definesc
consimtadmantul in cunostintd de cauza ca fiind
”acordul subiectului potential de a participa in
mod voluntar intr-un studiu, la care se ajunge
dupa informarea completa si esentiala despre

un anumit studiu”. Faptul ca participantii la
acest studiu ar putea fi considerati, in mod re-
zonabil, ca fiind ,,bine intentionati si motivati”
nu neagd nicidecum existenta acestui principiu,
care reprezinta parte integrantd a unei cercetari
deontologice.

V' Principiul dreptului la anonimat si confidentiali-
tate. La fel ca si principiul consimtamantului
benevol, dreptul la anonimat si confidentialitate
este o parte indispensabild a desfasurarii
oricarei cercetdri deontologice. Principiul
dat ne sugereaza ca notiunea de anonimat
se aplicd participantilor insisi, in timp ce
confidentialitatea se referd la orice date cu
caracter privat caracteristice unor participanti.
Nu putem promite confidentialitate atunci
cand se cer, de exemplu, date personale le-
gate de stagiile de practica sau de cursurile
de perfectionare, citate exacte incluse in
publicatii etc., cu toate ca pot fi luate masuri
de protectie a anonimatului printr-o serie de
conventii etice: participantii nu se identifica
in chestionarul scris, folosind pseudonime sau
simboluri grafice.

in concluzie: Aplicarea celor doua chestionare le-
ar fi de folos conducatorilor de institutii in dezvoltarea
competentelor manageriale orientate spre descentrali-
zarea deciziilor factorilor ierarhic superiori si aplicarea
managementului educational, care prevede implicarea
conducatorilor de subdiviziuni ale institutiei in viata
scolii, ceea ce ar reprezenta, in ansamblu, un manage-
ment creativ si comunitar al institutiei de Tnvatamant
secundar.

Chestionarele se vor dovedi utile si in promova-
rea unei politici educationale proprii a institutiei de
invatamant, cu prioritatile si responsabilitatile care
vor reiesi in urma aplicarii CASE si OCDQ), cu o con-
tinuitate si consistentd a actului decizional din partea
conducitorului institutiei. in urma aplicarii CASE si
OCDQ directorii de institutii vor putea orienta prin
toate mijloacele conducétorii de subdiviziuni si cadrele
didactice spre performante in activitatea institutionala,
ajutandu-i sd se simta responsabili si sd se implice in
mod real in realizarea tuturor obiectivelor prevazute de
Codul educatiei.
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o tarii teoretice §i practice. Astfel, se trec in revista unele repere
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conceptuale, care fundamenteaza demersul stiintific dat, si se
prezintd, de manierd praxiologicd, un demers formativ §i evaluativ, desfasurat cu un grup de conceptori de curriculum pentru adulti
din scolile profesionale. Autorii propun exemple si recomandari relevante procesului de ameliorare a situatiei in domeniu.

Cuvinte-cheie: curriculum, dezvoltare curriculara, adulti, instruirea adultilor, invdtarea pe tot parcursul vietii, practici
profesionale.

Abstract: The article addresses the issue of curricular
development for adult training from a theoretical and practical
research perspective. Thus, some conceptual landmarks are
reviewed, which substantiate the given scientific approach,
and a formative and evaluative approach is demonstrated in
a praxiological manner, carried out together with a group of
curriculum designers for adults from vocational schools. The
authors propose examples and recommendations that are rele-
vant to the process of improving the situation in the field.

Keywords: curriculum, curriculum development, adults,

adult training, lifelong learning, professional practices.
Dorina PUTINA

. INTRODUCERE
jr. did. I, Centrul de Excelentd in Servicii si Asa cum asistam, la etapa actuald, la un proces extins
SRS N e Vexod al adultilor in instruire/educatie” [cf. A. Scutaru-
Gutu, 5], domeniul dezvoltarii curriculare este implicat in mod direct si substantial, fiind cel care constituie baza reglatoare si
vectorul actional, 1n acelasi timp. Dezvoltarea curriculara in sens larg, care include elaborarea si valorificarea tuturor actelor
si proceselor instructionale aferente, iar in sens ingust — conceperea unui demers didactic specific unui profil ocupational, se
impune prin actualizari si contextualizari continue, reclaméand adaptari functionale, destinate categoriilor tot mai diversificate
de beneficiari, cu nevoi concrete, ce vin dinspre piata muncii si dinspre sistemul economic, in ansamblu.

*  Articol elaborat in cadrul proiectului Uniunii Europene Dezvoltarea zonelor rurale in Republica Moldova, Partea 1. Cresterea competitivitatii
sectorului agroalimentar prin integrarea acestuia in lanturile valorice interne si globale, in special a sectorului culturii de soia, implementat
de Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare, in parteneriat cu C.E. PRO DIDACTICA si Asociatia Internationald Donau Soja (Austria)
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Astazi, actorii educationali implicati in procesul de
dezvoltare curriculara sunt deja convinsi ca schimbarea
la acest capitol a devenit o notiune emblematica, de rand
cu asigurarea calitatii si centrarea pe nevoile clientului.
Provocarile acestui proces determinant pentru atingerea
unor finalitati de succes tin de dinamica si imprevizibilul
ori limitate, ale procesului educational intr-o institutie
vocationala, centrata pe formarea tinerilor si alfabetiza-
rea lor intr-o sfera profesionala, pe de alta parte.

METODOLOGIE SI CONTEXT DE CERCETARE

Studiul dat a fost realizat In cadrul Proiectului Uni-
unii Europene Dezvoltarea zonelor rurale in Republica
agroalimentar prin integrarea acestuia in lanturile valo-
rice interne si globale, in special a sectorului culturii de
soia. Acesta a demarat cu analiza documentelor de politici
educationale si a literaturii pedagogice de referinta, din
perspectiva a doua proiecte tematice: instruirea adultilor si
dezvoltarea curriculara. Cercetarea calitativa a fost constitu-
ita dintr-un demers educational cu doua ateliere de formare,
antrenand 14 beneficiari, conceptori de curriculum pentru
adulti, urmat de o etapa de follow-up, in cadrul careia s-au
valorificat achizitiile din domeniul dezvoltarii curriculu-
mului pentru instruirea adultilor. in final, a fost aplicat un
chestionar (cu itemi compoziti) de evaluare a rezultatelor
calitative si cantitative in procesul dat, inclusiv de colectare
aperceptiilor formabililor vizavi de rezultate. De asemenea,
fiecare echipa din cele 7 institutii-pilot a elaborat cel putin
un curriculum, care a fost expertizat de catre noi. Criteriile
de evaluare a calitatii documentelor elaborate s-au axat pe
corectitudinea si relevanta fiecarui element curricular, pe
care le vom analiza detaliat in continuare.

PERSPECTIVE TEORETICE

in Codul educatiei al Republicii Moldova, articolul 3,
Notiuni principale, formarea continua a adultilor este defi-
nita drept o “componenta a invatarii pe tot parcursul vieii,
care asigurad accesul continuu la stiinta, informatie, cul-
turd, in vederea adaptarii flexibile a individului la noile
realitati socioeconomice in permanenta schimbare si in
scopul dezvoltarii competentelor necesare pentru acti-
vitatea profesionala si sociala”, iar in articolul 123 (6)
al aceluiasi document se stipuleaza ca invatarea pe tot
parcursul vietii in contextul educatiei formale reprezinta
un proces institutionalizat, structurat si bazat pe o pro-
iectare curriculara explicita”. Asadar, baza legala pentru
dezvoltarea profesionald a adultilor exista si este adusa
la zi, fiind promovata pentru a se desfasura cu actorii
educationali care lucreaza la toate treptele de scolaritate,
iar documentul-cheie ce reglementeaza procesul este
curriculumul, care serveste, in ultima instanta, alaturi
de alte conditii, ca instrument decisiv ce autorizeaza

institutia sa desfagoare un program sau altul.

Din punct de vedere teoretic, un curriculum valorifica
in mod gradual taxonomia invatarii a lui Bloom, care con-
tinud sa ramana piatra de temelie a demersului didactic,
fiind o teorie excelentd a invatarii, apreciata de experti
din diferite generatii, de aproape doua secole. Aceasta
taxonomie ne solicitd un curriculum (sa cunoastem, sa
intelegem) reflectat intr-un model/proiect care ar putea sa
ofere un produs educational mai bun decét cel actual [7].
Introspectiv, trebuie sa exploram daca noul curriculum
incorporeaza cu adevarat ceea ce predecesorii nostri, inca
de pe vremea lui Socrate, au inteles despre modul cum
urmeaza sa invatam si sd ne instruim elevii si colegii
care vin din sfera practica si care trebuie sa se dedice
invatarii pe tot parcursul vietii.

Astfel, invatarea pe tot parcursul vietii, ”de-a lungul
si de-a latul ei”, se bazeaza, In esenta, pe urmatoarele
principii de invatare a adulfilor:

e Adultii sunt autonomi si se autodirijeaza, gesti-

onandu-si invatarea.

e Adultii au acumulat numeroase experiente si
cunostinte, care trebuie puse 1n valoare.

e Adultii sunt orientati spre obiective, care urmeaza
a fi enuntate si clarificate.

e Adultii sunt orientati spre relevanta, vor sa stie
la ce/pentru ce le vor folosi achizitiile date.

e Adultii sunt practici, iar invatarea initiatd cu
el trebuie s vina cu accente explicite de ordin
pragmatic si analitic-reflexiv, predominante
fiind metodele de actiune practica [adaptare si
dezvoltare dupa Collins, 2].

e Adultilor, asemeni tuturor cursantilor, de altfel,
trebuie sa li se arate respect si consideratie.

Invitarea experientiald, conceptualizatd de D. A.
Kolb [6] in mai multe publicatii, promoveaza nu doar
praxisul, ci si schimbarea individuala, sociala, dezvol-
tarea carierei si educatia profesionald. Pe orizontala,
conceptul in cauza poate fi ilustrat astfel:

GANDESTE > ACTIONEAZA > EXPERIMEN-
TEAZA > REFLECTEAZA

Mondializarea/globalizarea piefei muncii, in calitate
de context general, ii impune Europei, dar si altor regiuni
de pe mapamond, diverse provocari, pornind de la defi-
citul demografic si continuand cu reducerea populatiei
active In cdmpul muncii, necesitatea abordarii schimba-
rilor climatice si a adaptarii la dezvoltarea tehnologiei,
diferentele de pregatire/calificare si drepturi ale munci-
torilor din diferite regiuni etc. “Invitarea pe tot parcursul
vietii, nobilitatea, dialogul social, anticiparea nevoilor
noi, flexibilitatea, dar §i pastrarea protectiei sociale sunt
cateva raspunsuri pentru noile provocari” [4].

Instrumentele digitale in instruirea adultilor au devenit
concomitent provocari si oportunitati, care insa, in aceasta
erd a informatiei nemarginite, nu mai sunt un scop in sine.
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Iar obiectivul de referinta al pedagogilor care lucreaza cu
adultii ar trebui sa fie nu doar incurajarea invatarii prin
mijloace digitale, ci si asigurarea faptului ca utilizarea in-
strumentelor digitale imbunatateste invatarea, o avanseaza
la un nivel superior de performanta, care ulterior poate fi
transferata la locul de munca. Trebuie s avem in vedere ca
digitalizarea educatiei nu reprezinta exclusiv comunicarea
unor seturi de elemente necesare unui viitor loc de munca.
Educatia presupune si transmiterea de norme si valori, for-
marea gandirii critice si educarea viitorilor cetateni digitali
ai Europei. Asa cum o arata si datele unui studiu recent al
Fundatiei SOLIDAR, digitalizarea procesului educational
nu presupune exclusiv investitia in infrastructura materiala
si in programe. Ea trebuie s se centreze pe crearea de
competente civice si interculturale in cadrul procesului de
invatare continua (un alt obiectiv major al oricarui proces
de digitalizare), alaturi de cresterea capacitatii de gandire
critica si a competentelor digitale [9].

DEMERS PRACTIC ST REZULTATE

Primul atelier preconizat ca demers formativ si in-
vestigativ a avut urmatoarele obiective importante: a
actualiza competentele conceptorilor de curriculum in
domeniu; a dezbate cerintele curente pentru un program si
un curriculum de formare continua; a clarifica problemele
participantilor la acest capitol; a stimula interesul pentru
perfectionarea permanenta a documentelor curriculare. Al
doilea atelier si-a propus asemenea obiective: a consolida
competentele in domeniu ale conceptorilor de curriculum;
a aprecia masura in care beneficiarii proiectului vor reusi
sa respecte cerintele curente de elaborare a unui program
si aunui curriculum de formare continud; a clarifica pro-
blemele participantilor la acest capitol; a stimula interesul
si responsabilitatea fatd de implicarea in proiect.

Evaluarea initiald s-a realizat in ateliere la etapa
de Evocare, prin punerea de intrebari specifice legate
de experienta in domeniu, de problemele pe care le au
participantii la elaborarea unui curriculum. Participantii
au expus intrebarile pe care doreau s le clarifice.

Pe parcursul atelierelor s-au oferit repere teoretice
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rezumative in ordinea in care urmeaza: elaborarea cur-
riculumului pentru elevi si pentru adulti: asemanari si
deosebiri; structura curriculumului de formare continua;
formularea competentelor generale si specifice; selecta-
rea unitatilor de continut si corelarea lor cu obiectivele
de referintd; aspecte specifice pentru adulti in proiectarea
sugestiilor metodologice; cerinte privind actualitatea
si relevanta referintelor bibliografice. Acestea s-au
bazat atat pe prevederile Metodologiei de elaborare
a programelor si curriculumului din cadrul invatarii
pe tot parcursul vietii, cat si pe exemplele practice din
activitatea formatorului si a formabililor [8].

Evaluarea finala s-a realizat printr-un chestionar com-
pletat de fiecare participant pe Google Forms. in general,
programul a fost apreciat pozitiv, cu unele sugestii si obiec-
tii de ordin tehnic. Cu referire la programul de formare,
9 persoane din 14 au opinat ca cele mai utile subiecte au
fost cele ce au tinut de formularea corectd a competen-
telor generale si specifice, iar ceilalti au mentionat alte
componente curriculare, de la esenta preliminariilor si a
cadrului conceptual pana la exigentele fata de actualita-
tea si relevanta resurselor biblio- i webografice. Printre
raspunsurile la intrebarea Cum vefi valorifica ulterior, in
activitatea dvs., achizitiile profesionale obtinute? s-au
numarat urmatoarele: Voi elabora un curriculum pentru un
nou curs de formare continud; Voi impartasi experienta cu
colegii mei in cadrul unor ateliere de lucru; Voi largi aria
de pregatire profesionala pentru instruirea adulfilor.

in functie de profilul unititii de invatimant, activitatea
practica de elaborare a curriculumului a tintit strategic
spre prioritatea asigurarii calitatii actelor elaborate de
catre beneficiari, materializate, in acest scop, si prin
consultatii online, oferite fiecarei echipe de proiect, ras-
punzand nevoilor specifice legate de formularea explicita
si corecta a elementelor de curriculum, dar si celor ce tin
de corespunderea acestora exigentelor oficiale curente.
De asemenea, s-a intervenit pe fiecare schitd de proiect,
solutionand problemele aparute si sugerand rectificarile
necesare. Aria tematica a curricula elaborate a cuprins
profilurile din tabelul ce urmeaza (Tabelul 1).

Tabelul 1. Noile curricula de formare continua, elaborate in proiect

Denumirea curriculumului

Institutia ofertanta de servicii de formare continua

Standarde de calitate in domeniul agroalimentar
Cresterea legumelor in teren protejat

Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul

Turism vitivinicol
Somelier

Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau

Initierea afacerii in cresterea plantelor decorative si
design floral
Bazele nutritiei si ale alimentatiei vegetariene

Scoala Profesionala din Bubuieci

Implementarea managementului calitatii in institutiile
de invatamant profesional tehnic

Centrul de Excelenta in Servicii si Prelucrarea Alimen-
telor din Balti

Agricultura benefica mediului

Colegiul Agroindustrial din Ungheni
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Contabilitatea in versiunea 8.3.

Colegiul Agroindustrial din Rascani

Electrogazosudare manuala

Colegiul Tehnic Agricol din Svetlai

Se anexeaza un exemplu de curriculum integral, elabo-
rat in cadrul proiectului. Unele accente prioritare in progra-
mul formativ au fost puse pe deosebirea metodologica de
abordare a adultilor in demersurile formative planificate,
insistandu-se pe necesitatea de a delimita modalitatile de
invatare ale adultilor de cele ale copiilor si adolescentilor.
Toate acestea descind logic din principiile enumerate mai
sus si din specificul factorilor psihologici, pedagogici si
sociali/contextuali, care impun invatarea/perfectionarea
continua intru ameliorarea competentelor profesionale.
Metodele de actiune practicd, precum explorarea, proiectul,
jocul de rol, caietul cu sarcini/textul conducator, studiul
de caz, centrate pe actiunea celui ce Invata, si-au dovedit
eficienta si randamentul didactic de-a lungul anilor, pornind
de la contextul german dual si continuand cu multe alte tari,
inclusiv Republica Moldova [5].

CONCLUZII SI PERSPECTIVE

Obiectivele studiului realizat in baza programului
de formare au fost atinse, participantii beneficiind, in
final, de variantele electronice revizuite ale tuturor
documentelor. Speram ca aceste lansari ale serviciilor
de instruire a adultilor, in baza documentelor curricu-
lare de mai sus, sd fie de bun augur, iar desfagurarea
lor, atat fatd in fata, cat si la distanta, sa ii ajute pe
prestatorii de servicii, dar si pe beneficiari sa isi dez-
volte competentele profesionale si personale la nivel
avansat, conform cerintelor/necesitatilor pietei muncii
din Republica Moldova, in primul rand. Elaborarea
de alte piese curriculare — ghiduri metodologice,
suporturi/note de curs, materiale didactice distribuite
in format electronic §i pe hartie — urmeaza sa sprijine
implementarea cu succes a acestor curricula. Initierea
unor programe de formare continua pentru profesorii
implicati in oferirea serviciilor pentru adulti, precum
si dotarea tehnica corespunzatoare raman pe agenda
institutiilor vocationale, dar si a politicilor statului.
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ANEXA
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Centrul de Excelenta in Servicii si Prelucrarea Alimentelor din Balti
CURRICULUM
pentru formarea continua a adultilor
Implementarea managementului calitatii in institutiile de invatamant profesional tehnic
Autori: Ludmila Turcanu, sef Sectie asigurarea calitatii, grad didactic superior; Dina Mocan, sef Sectie instruire

practica, grad didactic superior

Coordonator: Dorina Putina, director adjunct pentru instruire si educatie, grad didactic I

I. PRELIMINARII

in contextul semndrii, parafarii, adoptarii si ratificirii de catre statele membre ale UE a Acordului de Asociere UE

— Republica Moldova este oportun ca prevederile si abordarile specifice spatiului european al educatiei si formarii profe-
sionale sa se transpuna in sistemul national de formare profesionala. Astfel, Articolul 123, punctul b din Acord prevede

., nr.4 (122) El.AiaRipi]

Didactica Pro..
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modernizarea sistemelor de educatie si de formare, inclu-
siv sporirea calitdtii, relevantei si accesului la acestea.

Mecanismele de asigurare a calitatii au menirea de a
oferi beneficiarilor i publicului larg increderea in faptul ca
societatea are parte de servicii educationale de calitate, care
aduc progres economic si social pentru toti cetatenii.

Pentru obtinerea unui asemenea rezultat, institutiile
de invatamant trebuie sa asigure orientarea permanenta
spre performanta si sa se concentreze pe nevoile elevi-
lor si exigentele de pe piata muncii in ceea ce priveste
competentele actuale si viitoare, precum si cerintele fata
de cunostinte. Acest proces se realizeaza prin imbunata-
tirea continuad a ofertei si a rezultatelor, prin gestionarea
judicioasa a resurselor, prin asumarea raspunderii §i a
cadru transparent, participativ si partenerial in procesul
de formare profesionala.

O mare provocare este de a incorpora managementul
calitatii in structura organizatorica a unei institutii de
IPT. Centrele de excelentd au rolul de a ghida meto-
dologic institutiile arondate in vederea standardizarii
calitatii in prestarea serviciilor educationale de formare

II. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

profesionald; elaborarea de proiecte, testarea de noi
modele si implementare a proiectelor pilot care ar sti-
mula integrarea continuturilor si serviciilor inovatoare
in invatamantul profesional tehnic.

Programul de formare continua a adultilor este desti-
nat personalului didactic, membrilor CEIAC, care doresc
sa-si formeze/dezvolte competente in domeniul manage-
mentului calitatii in invatamantul profesional tehnic, dar gi
altor categorii interesate de subiectele propuse. Formabilii
vor dezvolta o cultura unitara a calitatii la nivelul unitatilor
de Invatamant, pornind de la o intelegere comuna a con-
ceptelor si a metodologiilor, dezvoltand practici comune
de asigurare si imbunatatire a calitatii.

Ca beneficiari ai Proiectului Uniunii Europene A4sis-
tenta tehnica pentru domeniul invatamadnt si formare
profesionala, cursanti in cadrul cursurilor de formare
organizate de catre C.E. PRO DIDACTICA 1in Imple-
mentarea Managementului Calitatii, auditori interni
certificati de catre ISM consideram ca avem abilitati
necesare pentru dezvoltarea competentelor de elaborare
a rapoartelor de autoevaluare a beneficiarilor cursului
de formare continua.

Ore total
Forma de invata- inclusiv
mant (zi, f/f, la Denumirea disciplinei -
distanta) Total Sen.m.lar SI Evaluare
training
La zi/la distanta {mp;len}zen%t}zrea mAamfguem?ntului ca{itdzii 300 75 225 Seminar
optional in ln.'S‘tltu)tllle de invatamdnt profesional de
tehnic follow-up
Nota: C — curs, SI — studiu individual.
Unitati de continut si repartizarea orientativa a orelor
Numair de ore
Nr. crt. Unitati de continut Total Seminar Studiu
training | individual
1. Cadrul conceptual al calitatii educatiei in invatamantul profesional 28 8 20
tehnic
2. Managementul asigurarii calitaii 28 8 20
3. Procesul de asigurare a calitatii 28 8 20
4. Metodologia asigurarii calitatii la nivelul institutiei 28 8 20
5. Standarde, criterii si indicatori pentru evaluarea calitatii in invatamantul 28 8 20
profesional tehnic
6. Cresterea calitatii. Masurarea progresului 28 8 20
7. Autoevaluarea calitatii 28 8 20
8. Managementul participativ in procesul de asigurare a calitatii 24 4 20
9. Proceduri interne de asigurare a calitatii in institutie 24 4 20
10. Documentarea sistemului de management al calitatii (SMC). Stocarea 28 4 24
informatiei
11. Evaluare. Activitate de follow-up 28 7 21
Total: 300 75 225
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III. COMPETENTE GENERALE:
Integrarea functionala a cunostintelor teoretice si practice pentru asigurarea SMC 1n institutie;

— Aplicarea contextualizatd a metodologiei asigurarii calitatii la nivelul institutiei de invatamant profesional
tehnic;

— Elaborarea Planului de actiuni/raportului de autoevaluare pentru standardele calitatii, in baza rigorilor ANACEC
si a algoritmului propus;

— Determinarea strategiei optime/eficiente de monitorizare a actiunilor proiectate, asigurand cooperarea in
echipi la nivel de institutie, inclusiv la nivel de IPT;

— Evaluarea calitatii conform standardelor de acreditare, criteriilor si indicatorilor de performanta;

— Aprecierea in mod avizat a impactului si a necesitatii sistemului de management al calitatii din Republica
Moldova asupra dezvoltarii institutionale, valorificand experienta profesionald din diverse contexte.

IV. COMPETENTE SPECIFICE:

— Caracterizarea specifica a cadrului conceptual al calitatii educatiei in invatamantul profesional tehnic si al
managementului asigurarii calitatii;

— Analiza argumentata a procesului de asigurare a calitatii;

— Identificarea metodologiei de asigurare a calitdtii la nivel institutional;

— Determinarea standardelor, a criteriilor si a indicatorilor pentru evaluarea calitatii in iInvatamantul profesional
tehnic, inclusiv a masurilor de crestere a calitatii, de masurare a progresului si de autoevaluare;

— Deducerea importantei managementului participativ in procesul de asigurare a calitatii, stabilind proceduri
interne adecvate;

— Documentarea sistemului de management al calitatii si stocarea informatiei.

V. OBIECTIVE DE REFERINTA SI CONTINUTURI RECOMANDATE
Unitatea de continut 1. Cadrul conceptual al calititii educatiei in invatamdantul profesional tehnic

Obiective Unitati de continut
La finalul cursului, subiectii vor fi capabili: 1. Calitate, concept, definire;
 sa defineasca notiunile de calitate, calitate a educatiei, 2. Cadrul comun de asigurare a calitatii;
» sa stabileasca corelatia dintre Cadrul european si cel nati- | 3. Manualul calitatii. Ghid de autoevaluare;
onal de asigurare a calitatii; 4. Sistemul de management al calitdtii in Republica
» sarealizeze o analiza comparativa a manualului calitatii si Moldova.
a ghidului de autoevaluare;
* saaprecieze impactul sistemului de management al calitatii
din Republica Moldova asupra dezvoltarii institutionale.
Unitatea de continut 2. Managementul asigurdrii calititii
Obiective Unitati de continut
La finalul cursului, subiectii vor fi capabili: 1. Managementul asigurdrii calitatii: Concept, structura,
* sa defineascd notiunea de management al calitatii; functii;
» saidentifice functiile specifice managementului calitatii; | 2. Principiile asigurarii calitatii; 3
+ sa distingd principiile asigurarii calitatii; 3. Sistemul de management al calitatii; §
» sa elaboreze un set de proceduri pentru implementarea | 4. Etapele implementarii SMC in institutie. |
SMC in institutie. g
8
Unitatea de continut 3. Procesul de asigurare a calitatii B
Obiective Unitati de continut -
La finalul cursului, subiectii vor fi capabili: 1. Procesul de dezvoltare a institutiei; E
» sa descrie procesul de dezvoltare a institutiei ca proces |2. Structuri organizatorice pentru implementarea mana- .
continuu; gementului calitatii in IPT; S
 sd analizeze structurile organizatorice pentru implementa- | 3. Elaborarea Strategiei, Regulamentului si a planurilor a
rea managementului calitatii; operationale; 5
 sastabileasca cerintele fata de elaborarea Strategiei, Regu- | 4. Elaborarea si implementarea planurilor de actiuni. 43'
lamentului si a planurilor operationale; -
* sd elaboreze un plan de actiuni pentru un domeniu. a
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Unitatea de continut 4. Metodologia asigurarii calititii la nivelul institutiei

Obiective

Unititi de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili:

sa analizeze Cercul calitatii;

sa identifice criteriile de evaluare interna;

sa selecteze un set de instrumente in concordanta cu un
indicator anumit;

sa elaboreze un plan de evaluare interna;

sa argumenteze interdependenta intre componentele ciclului
Deming.

1. Cercul calitatii si evaluarea interna;
2. Diagnosticarea, planificarea, realizarea, evaluarea,
revizuirea — spirala Tmbunatatirii continue a calitatii.

Unitatea de continut S. Standarde, criterii si indicatori de evaluare a calititii in invatimdantul profesional tehnic

Obiective

Unitati de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili:

sa distinga conceptele standard, criteriu $i indicator de
performantd,
sa analizeze cerintele minime acceptabile si obligatorii;

sa realizeze analiza SWOT a sistemului de management.

1. Standarde, criterii si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul pro-
fesional tehnic;

2. Corelarea indicatorilor de performanta si a descripto-
rilor de performanti din CNAC IPT.

Unitatea de continut 6. Cresterea calitatii. Masurarea progresului

Obiective

Unitati de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili:

sa defineasca notiunile de evaluare internd, masurare,
analiza si imbunadtatirea calitatii;

sa interpreteze datele evaludrii interne;

sa selecteze proceduri de masurare a indicatorilor;

sa argumenteze necesitatea rapoartelor de monitorizare.

1. Masurare, analiza si imbunatatire a calitatii;

2. Imbunitatirea continui a calititii fundamentata pe
evaluarea interna;

3. Evaluarea si interpretarea datelor evaluarii interne;

4. Rapoartele de monitorizare.

Unitatea de continut 7. Autoevaluarea calititii

Obiective

Unitati de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili:

sa aplice metode si instrumente de autoevaluare eficiente;
sa autoevalueze un standard de acreditare la solicitare;

sa argumenteze rolul autoevaluarii in asigurarea calitatii;
sa stabileasca responsabilitatile personale in cadrul proce-
sului de autoevaluare.

1. Cadrul de autoevaluare. Autoevaluarea si imbunatatirea
continua;

2. Scopul autoevaluarii si asigurarii calitatii,

3. Beneficiile autoevaluarii si asigurarii calitatii;

4. Responsabilitati in realizarea autoevaludrii.

Unitatea de continut 8. Managementul participativ in procesul de asigurare a calititii

Obiective

Unititi de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili:

sa defineasca notiunea de management participativ;

sa identifice factorii §i dimensiunile managementului par-
ticipativ;

sa identifice rolul implicarii personalului de la toate nive-
lurile in asigurarea calitatii;

sa aprecieze impactul factorilor externi in asigurarea calitatii
in institutie;

sd estimeze importanta implicarii echipei manageriale in
asigurarea calitatii.

1. Notiunea de management participativ,

2. Implicarea personalului de la toate nivelurile in proce-
sul de evaluare interna. Implicarea elevilor in procesul
de evaluare interna;

3. Implicarea factorilor interesati externi in procesul de
evaluare internd;

4. Implicarea managementului in procesul de evaluare
internd.

Unitatea de continut 9. Proceduri interne de asigurare a calititii in institutie

Obiective

Unitaiti de continut

sa identifice deosebirile dintre procedurile de sistem, ope-
rationale, de lucru;

1. Proceduri interne de asigurare a calitatii in institutie,
definitie;
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* sa elaboreze o procedurd de sistem/operationald/de lucru | 2. Proceduri de sistem;
pentru un standard. 3. Proceduri operationale;
4. Proceduri de lucru.

Unitatea de continut 10. Documentarea sistemului de management al calitatii. Stocarea informatiei
Obiective Unitati de continut

La finalul cursului, subiectii vor fi capabili: 1. Instrumente si modalitati de colectare a datelor si de
* sa selecteze un set de instrumente pentru documentarea| documentare a progresului;

progresului; . Planificarea activitatilor de colectare a datelor;
» sa elaboreze un plan al activitatilor de colectare a datelor | 3. Analiza si interpretarea datelor;

pentru o anumita perioada; . Modalitati de colectare si de stocare a informatiei;
* s3 sintetizeze si sa analizeze datele; . Elaborarea raportului de evaluare interna a calitatii.
* sa elaboreze o schita de raport de evaluare interna a calitatii;
* sa identifice modalitati optime de stocare a informatiei.

WD AW N

VI. SUGESTII METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Instruirea centrata pe subiect presupune proiectarea si organizarea procesului educational din perspectiva formarii
de competente profesionale necesare pentru elaborarea rapoartelor de autoevaluare institutionald. Pornind de la aceasta
premisa, procesul de invatare in cadrul cursului Implementarea managementului calitatii in institutiile de invatamdnt
profesional tehnic trebuie sa se axeze nu doar pe formarea de competente, dar si pe capacitatea persoanei de a solutiona
problemele de la locul de munca, de a imbunatati procesele de lucru, de a colabora eficient cu colegii. Realizarea acestui
obiectiv solicitd o Imbinare armonioasa a metodelor si mijloacelor didactice. De aici reiese si importanta alegerii corecte a
metodologiei pentru fiecare unitate de continut. Curriculumul de fatd recomanda seminarul-training ca activitate de baza,
care se va axa pe formarea de abilitati, prin organizarea unei instruiri active, diversificate (invatarea frontala, individuala,
in perechi, in echipe). Accentul va fi plasat pe sustinerea individuala si in grupuri mici, pe aplicarea preponderent a me-
todelor activ-participative: explicatia, conversatia, lectura ghidata, problematizarea, algoritmizarea, SINELG, Diagrama
Venn, Graficul T, Mozaicul, instructajul, observatia, experimentul, modelarea, simularea etc.

In desfasurarea procesului educational la distantd/online, cadrul didactic va combina comunicarea sincrona cu
cea asincrona, va recurge la activitati ghidate, individuale si in grup, folosind variate metode si tehnici de predare
interactiva, invitand cursantul sa vizioneze/audieze materiale video/audio, sa realizeze sarcini interactive, sa studieze
din surse digitale, s elaboreze continuturi digitale (de exemplu, postere/colaje digitale, harti conceptuale, proiecte
de cercetare in format digital, rapoarte etc.).

Forma evaluarii rezultatelor instruirii va fi seminarul de follow-up. Metodele si tehnicile de evaluare curenta si
intermediara vor contine probe orale §i scrise.

Schita raportului de autoevaluare a institutiei/programului de formare va include:

Standard de acreditare

Criteriu

Anexe cu probe/dovezi (exemple de instrumente de evaluare)

Indicatori de Analiza activitatilor | Concluzii (activitati satisfacatoare/nesatisfacatoare)
performanta realizate (Daca activititile sunt considerate drept nesatisfacatoare, .
atunci urmeazi si fie abordate in planul de imbunititire) §
=
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Citind curriculumul de istorie
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Rezumat: Articolul abordeaza aspectul terminologic al
studierii disciplinei scolare Istoria romdnilor si universala din
perspectiva competentei specifice nr. 1 ,, Utilizarea limbajului
istoric in diverse situatii de invatare §i de viatd, respectind
cultura comunicarii” in gimnaziu. Intr-o formd graficd ilus-
trativa este reprezentatd nu doar relatia de implicare dintre

Tatiana CARTALEANU e PR L R
unitatile de competentad, ci devin vizibile progresul si diferenta

calitativa a impactului pe care il poate avea fiecare unitate
S de competenta asupra finalitatii, in lumina taxonomiei lui
Bloom-Anderson. Sunt cercetate unitatile de competenta stipulate de curriculum si este analizata structura lor: pe verticald
(pe clase, pentru treapta gimnaziala) si pe orizontala (in planul configuratiei constituentilor: cunostingele, abilitatile, deprin-
derile existentiale, capacitatea de invatare, cultura comunicarii). La competenta specifica nr. 1 sunt racordate activitdtile de
invdtare recomandate §i produsele evaluabile care ar putea proba gradul de apropriere a termenilor si nivelul de stapanire a
terminologiei istorice.

Cuvinte-cheie: curriculum, Istoria romdnilor si universald, competentd specificd, unitdti de competentd, unitdti de continut,
terminologie, activitdti de invatare.

Abstract: The article examines the terminological aspect of studying the History of the Romanians and World History school
subject in gymnasium from the perspective of the specific competence No.1: “Using historical language in various learning and
life circumstances, respecting the culture of communication”. Graphic tools highlight both the mutual implication of competence
units and the progress and qualitative difference of the impact each content unit would have on its respective finality, in the light
of the Bloom-Anderson taxonomy. We analyze the content units listed in the curriculum, as well as their structure. vertically (by
gyvmnasium class) and horizontally (at constituent configuration level: knowledge, skills, existential skills, learning capacity,
and culture of communication). A connection is established between the specific competence No.l and those recommended
learning activities and assessable student work that may help test the degree of term adoption and the extent to which mastery
of historical terminology has been achieved.

Keywords: curriculum, History of the Romanians and World History, specific competence, competence units, content units,
terminology, learning activities.

Cand, in departatul 1998, am inceput cursul de Lectura si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice la
Centrul Educational PRO DIDACTICA, multi dintre noi ne-am aratat surprinsi de una dintre ideile sustinute
de formatorii americani: ,,Din cand in cand, profesorii ar trebui sa schimbe intre ei materiile predate”. Aceasta
e experienta pe care o incerc acum: sa citesc un curriculum gimnazial de pe alta arie decat cea care mi-e fami-
liard din perspectiva profesorului de limba si literatura (situatie departe de a fi ireald, in circumstantele scolii
de astazi). Si pentru inceput nu ma voi aprofunda mai departe de competenta specifica nr. 1 a curriculumului
de istoria romanilor i universala.

Fireasca in esenta sa didactica, exigenta de formare a competentei specifice nr. 1 Utilizarea limbajului istoric
in diverse situatii de invatare si de viata, respectand cultura comunicarii [1, p. 12] 1i revine profesorului, cursului,
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manualului si lectiei de istorie numai in masura in care,
la momentul cand incepe studierea disciplinei, elevul
are competente de comunicare. Ea se poate dezvolta
si edifica doar sprijinindu-se pe fundamentul unui
vocabular de uz general, asimilat la varsta adecvata, pe
deprinderea de a comunica lejer in enunturi finite si de
a elabora texte orale si scrise de diferite facturi. Nu mai
putin importanta este si deprinderea de a asimila cuvinte
noi, intelegandu-le esenta, localizdndu-le in memorie,
in campuri lingvistice, si construindu-le relatii cu alte
unitati de vocabular deja cunoscute. Anume pe aceasta
cale terminologia specifica domeniului va deveni ope-
rationala atat pentru studierea disciplinei respective, cat
si pentru cultura generala a elevului si adultului.

Nu profesorul de istorie este cel chemat sa rezerve
timp si s@ investeasca in mod expres in dezvoltarea
competentei de comunicare, dar — pentru ca elevul sa fie
motivat §i inspirat la materia sa — anume dansul devine
si raimane un model de manifestare a acestei competen-
te. Demonstrarea modului in care notiunile si termenii
istorici corespunzatori pot fi utilizati 1n situatii de viata
incepe prin intrebuintarea lor in situatii de invatare.

Nu profesorul de istorie este cel care trebuie sa-i in-
vete pe copii ortoepie, ortografie, gramatica, stilistica
sau punctuatie, dar si profesorul de istorie va sta la straja
comunicdrii corecte 1n limba de instruire i va insista ca
elevii sa respecte cultura comunicarii. $i, ca orice profesor,
dansul este constient de faptul ca maiestria sa profesionala
rezida 1n capacitatea de a concepe si de a realiza activitati de
invatare (de a proiecta si de a dirija ,,situatii de invatare”)
care vor fi reiterate si re-jucate in viata, atunci cand com-

Cl. v. Utiliza termenii istor

Identificarea termenilor specifici

Redarea prin cuvinte proprii a sensului
termenilor

petenta fostilor sai elevi se va arata in toata splendoarea
ei, iar incompetenta se va da in stamba.

In timpul studiilor, finalitatile legate de Utilizarea
limbajului istoric se edifica pe cunoasterea notiunilor
si operationalizarea termenilor, dar nu se rezuma la
aceste doua filoane, ci presupun, in esenta, capacitatea
de a intelege un mesaj la auz sau la lecturd, de a pune
intrebari sau de a raspunde la ele, de a sustine o con-
versatie, de a construi o alocutiune sau un discurs. La
incheierea studiilor, probarea competentei specifice nr. 1
este vizata de fiecare item, pentru ca niciunul dintre
raspunsuri nu va fi valid farad utilizarea terminologiei
de specialitate.

Incercim sa descompunem in factori primi aceasti
competentd, examinand structura ei din perspectiva finali-
tatilor pe care le are in vizor si a produselor evaluabile care
ar putea-o proba. Pentru ca are un rol decisiv in formarea
personalitatii care stie pe ce lume traieste, vom cerceta-o
pe verticala (pe clase si pe trepte) si pe orizontala (in raport
cuaspectele din care se construieste orice competenta spe-
cifica: cunostintele, abilitatile, deprinderile existentiale,
capacitatea de invatare, cultura comunicarii).

In forma grafica de mai jos nu doar reprezentam rela-
tia de implicare dintre unitatile de competenta, ci facem
vizibil progresul si diferenta calitativa si cantitativa a
impactului pe care il are fiecare unitate de competenta
asupra finalitatii. Sarcina noastra este facilitata de ri-
goarea cu care conceptorii de curriculum si-au construit
viziunea asupra finalitatilor studierii istoriei. Asadar,
pe parcursul celor 5 ani de studii gimnaziale elevul va
putea [1, p. 13 si urm.]:

Utilizarea termenilor istorici specifici

Redactarea enunturilor/textelor,
utilizdnd termeni istorici

I,

Formularea corectd a intrebérilor,
folosind termenii istorici

Determinarea termenilor-cheie

Operarea cu termeni istorici specifici

Formularea aprecierilor, concluziilor

Cum arata trama competentei specifice Utilizarea limbajului istoric in diverse situatii de invatare i de viata, respectind
cultura comunicarii? (Operam cu notiunea de frama anume datorita faptului ca, prin aceste unitati de competenta, se for-
meaza reteaua de cunostinte si deprinderi intelectuale, in sensul pe care i-1 atribuie Michel Minder [Cf. 2, pp. 80-81].)
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UNITATEA DE COMPETENTA 1.1.

Clasa a V-a: Identificarea termenilor specifici Pre-
istoriei §i Epocii Antice.

Clasa a VI-a: Selectarea din text a termenilor pentru
descrierea evenimentelor/faptelor/proceselor istorice.

Clasa a VII-a: Recunoasterea termenilor istorici din
diferite surse de informare.

Clasa a VIII-a: Descrierea evenimentelor/proceselor
istorice din Epoca Moderna.

Clasa a [X-a: Determinarea termenilor-cheie ce
caracterizeaza evenimente/procese/fenomene istorice
din Epoca Contemporana.

Pe prima linie, consideram genericd unitatea de
competenta formulatd pentru clasa a VII-a: Recunoas-
terea termenilor istorici din diferite surse de informare.
Radical detasata de epoca studiata in aceasta clasa,
competenta apare intr-o formula generald. Pentru clasa
a V-a (Identificarea termenilor specifici Preistoriei §i
Epocii Antice), a V1-a (Selectarea din text a termenilor
pentru descrierea evenimentelor/faptelor/proceselor
istorice) si a IX-a (Determinarea termenilor-cheie ce
caracterizeazd evenimente/procese/fenomene istorice
din Epoca Contemporand) cerinta este aceeasi: sa recu-
noasca termenii specifici domeniului si sa faca dovada
acestei recunoasteri. Singura unitate de competenta care
solicita un alt produs, unul de sinteza, este cea stipulata
pentru clasa a VIII-a: Descrierea evenimentelor/proce-
selor istorice din Epoca Moderna.

In interiorul structural al verbului a recunoaste se
ascunde verbul a cunoaste: prin urmare, elevul va trebui
sa-si aminteascd ceea ce a cunoscut deja si sa identifice
unitatile lexicale solicitate. Ca operatie intelectuala, 1i
cerem rememorarea/reamintirea.

Vorbitor al limbii in care studiaza, elevul deosebeste
lexicul de uz general de cel terminologic si poate explica
esenta notiunilor cunoscute (in cazul nostru, a celor din
domeniul istoriei, dar priceperea de a explica esenta unei
notiuni tine de competenta de comunicare si de cultura
generald). Apreciem faptul ca nu se solicitd definirea
termenilor, ci doar identificarea lor, insa ne dam seama
ca probarea unei competente cu adevarat incetatenite va
reclama si o definitie cat mai exactd — dar nu in clasa
a V-a! Definirea fiind o operatie si o procedura lexi-
cografica, inlocuirea ei prin explicare 1i lasa elevului
mai mult loc de intors, 1i dd posibilitatea sa manevreze
notiuni §i termeni, sa oscileze intre descriere, traducere
si interpretare, uneori chiar aplicare (daca reuseste sa
rememoreze §i sa citeze sintagme, contexte de utilizare,
in loc sa explice esenta notiunii).

Decisiva in studierea istoriei, ea este i prima din ta-
xonomia Bloom-Anderson, cea care tine de cunostintele
factuale: informatii, definitii, detalii specifice. In cazul
istoriei, in hartile mentale ale subiectelor studiate, alaturi
de termeni, se situeaza numele proprii si datele relevan-
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te. Pentru acest segment al tramei, se penduleaza intre
amintire, infelegere si aplicare (iar analiza, evaluarea
si creatia vor fi abordate mai tarziu). Elevul capabil sa
numeascd, identifice, recunoascd, determine, distingd,
descopere, deosebeasca, aranjeze, defineasca, relateze
stie cum sa recheme din memorie informatiile si sa lucre-
ze cu textul didactic istoric sau cu sursele originale.

Desi identificarea si determinarea sunt sinonime dese-
ori absolut intersanjabile, intre Identificarea termenilor
specifici Preistoriei si Epocii Antice din clasa a V-a si De-
terminarea termenilor-cheie ce caracterizeaza evenimen-
te/procese/fenomene istorice din Epoca Contemporand din
clasaaIX-ae o distanta exprimata curricular in continuturi
si abilitati; mutatis mutandis, acestea se materializeaza in
activitati de invatare si cerinte de evaluare absolut diferite
ca factura si ca esentd, de la inductiv la deductiv.

Iatd cum poate fi detaliatd aceasta unitate de com-
petentd, 1n perspectiva celor 5 componente din care se
constituie o competenta:

1. Cunoasterea informatiei de cultura generala,
necesare pentru studierea istoriei; a notiunilor
vizate de continuturile curriculare; a notiunilor
de termen si termen-cheie.

2. Abilitatea de a recurge la diverse modalitati de
identificare a termenilor (sublinierea, evidentie-
rea, marcarea, extragerea, glosarea).

3. Deprinderile existentiale de a delimita cuvin-
tele-termeni de cuvintele de uz comun; de a
completa un glosar pentru propriul portofoliu.

4. Capacitatea de invatare se va manifesta in
adresarea catre dictionare, glosare, enciclopedii
la primul contact cu sursele istorice care opereaza
cu termeni necunoscuti sau cunoscuti sumar (in
timpul studiului, lecturii, vizionarii, vizitelor si
excursiilor etc.).

5. Cultura comunicarii se va face vazuta in pre-
zentarea termenilor identificati (oral, in scris,
prin multimedia); cunoasterea termenilor si a
contextelor sintagmatice in care acestia pot fi
utilizati (regimul, solidaritatile lexicale, restric-
tiile de combinatorica).

Dintre activitatile si produsele de invatare reco-
mandate de curriculumul disciplinar pentru aceasta
competenta specifica, selectam:

Clasa a V-a: Exercitii de identificare a termenilor
specifici Preistoriei si Epocii Antice.

Clasa a VlII-a: Exercitii pentru identificarea terme-
nilor istorici Epocii Moderne in diferite texte, surse
mass-media, reviste, emisiuni TV etc.

Clasa a VIII-a: Alcatuirea unui glosar de termeni
specifici epocii studiate.

Desi ideea cu glosarul apare abia in clasa a VIII-a, re-
spectiva unitate de competenta se poate materializa intr-o
piesa de portofoliu de tip glosar incepand cu clasa a V-a.

CITIND CURRICULUMUL DE ISTORIE
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UNITATEA DE COMPETENTA 1.2.

Clasa a V-a: Redarea prin cuvinte proprii a sensului
termenilor istorici studiati.

Clasa a VI-a: Explicarea termenilor specifici Epocii
Medievale.

Clasa a VII-a: Aplicarea termenilor in compararea
evenimentelor/proceselor istorice din Epoca Moderna.

Clasa a VIII-a: Aplicarea termenilor istorici in ana-
liza schimbarilor survenite in societatea moderna.

Clasa a [X-a: Operarea cu termeni istorici specifici
Epocii Contemporane in elaborarea comunicarilor orale
si scrise.

Cu ochiul neinarmat, pe linia a doua se face remar-
catd schimbarea finalitatii In raport cu aceastd unitate
de competenta: substantivele deverbale ce repereaza
operatiile intelectuale solicitate sunt indreptate spre
un produs care necesitd implicare si participare, deci
devine masurabila o contributie proprie vizibila. Aici
sunt vizate deja cunostintele procedurale, care vor
include utilizarea algoritmilor, a tehnicilor si metodelor
de munca intelectuala si, respectiv, aplicarea lor opor-
tuna in activitatile de invatare. Ca operatii intelectuale,
ii cerem elevului intelegerea si aplicarea.

intelegerea (sau comprehensiunea) este abilitatea
de a-si construi propriile sensuri si semnificatii, facand
dovada verbala a decodarii continutului sau aratand dex-
teritatea asimilata. Subcategoriile acestui proces includ
traducerea, interpretarea, exemplificarea, clasificarea,
rezumarea, deducerea, compararea $i explicarea. Re-
darea prin cuvinte proprii a sensului termenilor $i ex-
plicarea termenilor specifici, ambele solicitand dovada
intelegerii sau a interpretarii, sunt trepte spre facilitarea
sarcinilor de aplicare.

Aplicarea se refera la utilizarea unui procedeu inva-
tat intr-o situatie familiara sau una noua. Rememorarea,
operatie-cheie pentru unitatile de competenta de pe pri-
ma linie, devine aici piatrd de temelie: elevul urmeaza
sd-si aminteasca termenii si, in functie de acestia, datele,
ideile, principiile, criteriile, numele etc. necesare pentru
realizarea sarcinii, sa utilizeze reprezentarile abstracte
in cazuri particulare. Saltul spre aplicare este vadit
nou: aplicarea termenilor in compararea evenimente-
lor/proceselor, aplicarea termenilor istorici in analiza
schimbarilor survenite. In aceste doud pozitii, este
explicitd operatia intelectuala (compararea si analiza),
dar nu este vizibil produsul evaluabil asteptat/scontat,
ceea ce trebuie sa Insemneze ca profesorul este liber sa
evalueze cum se manifestd competenta specifica data
in diferite produse. Indicat in mod expres in formularea
pentru clasa a IX-a, Operarea cu termeni istorici speci-
fici Epocii Contemporane in elaborarea comunicarilor
orale si scrise (s.n.), produsul este unul general si
generic, deoarece prin comunicari orale §i scrise pro-
fesorul poate avea in vedere orice lucrare stipulata de

curriculum — discurs, dialog, interviu, reportaj, relatare,
povestire, prezentare, comentariu, descriere, studiu,
eseu, scrisoare, portret al personalitatii istorice, text
argumentativ etc. [1, pp. 17-35] — sau cunoscuta ca
traditionald in predarea istoriei (expunere, prezentare
cu suport vizual — de exemplu, la harta, extemporal,
rezumat, referat s.a.).

latd cum poate fi detaliata aceasta unitate de com-
petenta, in perspectiva celor 5 componente din care se
constituie o competenta:

1. Cunoasterea termenilor specifici epocii indicate;

a cerintelor fatd de comunicarile orale si scrise
de diferite tipuri; a algoritmilor de elaborare a
comunicdrilor structurate.

2. Abilitatea de a selecta termenii necesari discur-
sului istoric dat; de a include termenii solicitati in
textul comunicarii orale sau scrise; de a explica
termenii 1n cadrul discursului sau imediat dupa
incheierea lui.

3. Deprinderile existentiale se vor manifesta prin:
responsabilitate in discutii, dialoguri, dezbateri
etc.; grija pentru calitatea produsului prezentat,
respectand cerintele; atitudinea corecta si onesta
fata de proprietatea intelectuala; capacitatea de
a aprecia credibilitatea surselor de informare,
evitand raspandirea stirilor false.

4. Capacitatea de invatare se va proba prin dezvolta-
rea spiritului de observatie versus ceea ce se intampla
in istoria contemporand; organizarea informatiilor
din diferite surse intr-un produs de sinteza; mani-
festarea interesului pentru noi experiente de invatare
eficientd, strategii de discutie si prezentare.

5. Cultura comunicirii va avea in vizor expu-
nerea rezumativa sau detaliata a informatiilor;
prezentarea termenilor identificati (oral, n scris,
prin resurse multimedia); comunicarea in limbaj
istoric adecvat; comunicarea in varianta standard
a limbii romane.

Dintre activitatile si produsele de invatare recoman-
date de curriculumul disciplinar pentru aceasta compe-
tenta specifica, le selectam pe cele formulate expres in
raport cu unitatea de competentd 1.2.:

Clasa a VI-a: Completarea textului lacunar cu ter-
menii propusi. Construirea de integrame/rebusuri cu
termeni istorici noi.

Clasa a VII-a: Formarea perechilor logice din ter-
menii istorici propusi.

Clasa a VIII-a: Alcatuirea unui glosar de termeni spe-
cifici epocii studiate. Exercitii de utilizare a termenilor
istorici cunoscuti in situatii noi de comunicare.

in aceastd ordine de idei, ,,situatiile noi de comuni-
care” fac un tandem fericit cu noile produse evaluabile
si permit desprinderea elevului de buchea manualului
scolar.
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UNITATEA DE COMPETENTA 1.3.

Clasa a V-a: Utilizarea termenilor istorici specifici
Preistoriei si Epocii Antice in elaborarea enunturilor/
textelor.

Clasa a VI-a: Redactarea enunturilor/textelor, uti-
lizand termenii istorici.

Clasa a VII-a: Formularea corecta a intrebarilor,
folosind termenii istorici specifici Epocii Moderne.

Clasa a VIII-a: Elaborarea enunturilor/textelor,
folosind termeni istorici ce reflecta evolutia omenirii
in Epoca Moderna.

Clasa a [X-a: Formularea aprecierilor, concluziilor
privind evenimentele/faptele/procesele si fenomenele
istorice studiate.

Pe linia a treia se remarca orientarea spre utilizarea
termenilor si elaborarea textelor. Unitatile de compe-
tenta pentru clasele a V-a, a VI-a si a VIII-a sunt trepte
vizibile spre demonstrarea competentei in clasa a VII-a
si a [X-a, iar ca operatii intelectuale, 1i cerem elevului
intelegerea, aplicarea, analiza.

Analiza apare ca procedura noud, care consta in des-
compunerea cunostintelor 1n parti si considerarea relatiei
dintre parti si structura generala. Elevii analizeaza prin
diferentiere, organizare si atribuire. Diferentierea
termenilor specifici unei anumite epoci si intelegerea
faptului de ce anume acest termen desemneaza notiu-
nea data in epoca respectiva, precum §i documentarea
privind originea termenului sau a semnificatiei pe care
si-o dezvoltd un cuvant de uz general, devenind termen,
vor fi dovezi indubitabile ale competentei respective,
indiferent daca se cere utilizare, redactare sau formulare.
Organizarea informatiei pe care o comporta notiunile
ii cere elevului modificare, combinare, clasificare,
ierarhizare, integrare. Atribuirea reclama identifica-
rea $1 explicarea legaturilor, a relatiilor, a principiilor,
examinarea unor surse primare etc. Toate acestea se vor
manifesta in cadrul producerii de enunturi si texte cu
continut istoric, al formularii intrebarilor, aprecierilor,
concluziilor.

Deosebit de interesantda devine prescriptia pentru
clasa a VII-a: Formularea corecta a intrebarilor,
folosind termenii istorici specifici Epocii Moderne.
Ne propunem sa trecem peste ,,termenii specifici Epocii
Moderne” si sa o privim ca pe o unitate de competenta
necesara in raport cu oricare termeni istorici.

latd cum poate fi examinata detaliat aceasta unitate
de competenta, in perspectiva celor 5 componente din
care se constituie 0 competenta:

1. Cunoasterea continutului despre care se formulea-
za intrebarile; a termenilor istorici specifici subiec-
tului abordat; a modalitatilor de a construi intrebari;
a tipologiei intrebarilor (inchise/deschise).

2. Abilitatea de a extrage din informatia cunoscuta
subiecte pentru formularea intrebarilor; de a for-
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mula intrebari variate ca structura si tipologie; de
a formula raspunsuri la propriile intrebari.

3. Deprinderile existentiale de a formula intrebari
exacte; de a accepta raspunsuri divergente la
intrebarile deschise; de a discuta civilizat in caz
de disensiuni.

4. Capacitatea de invitare sc va manifesta in se-
lectarea termenilor adecvati pentru subiectul dat;
verificarea semnificatiei termenilor (in dictiona-
re, glosare etc.), inainte de a formula intrebarea;
consultarea propriului portofoliu de acumulare;
identificarea independenta a unor surse noi de
informare si documentare; dezvoltarea compe-
tentei digitale.

5. Cultura comunicérii se va proba in construirea
corectd a enunturilor (interogative sau infor-
mative); lansarea enunturilor interogative sau
informative cu intonatia adecvata; plasarea
corectd a accentelor logice n enunturile inte-
rogative; expunerea rezumativa sau detaliata
a informatiilor; comunicarea in limbaj istoric
adecvat; comunicarea 1n varianta standard a
limbii romane.

Dintre activitatile si produsele de invatare recoman-
date de curriculumul disciplinar pentru aceasta compe-
tentd specifica, le selectam pe cele formulate expres in
raport cu unitatea de competenta 1.3.:

Clasa a VI-a: Completarea textului lacunar cu ter-
menii propusi. Construirea de integrame/rebusuri cu
termeni istorici noi.

Clasa a VIII-a: Exercitii de utilizare a termenilor
istorici cunoscuti in situatii noi de comunicare.

in concluzie: Astfel ni se prezinta curriculumul la
istorie atunci cand obiectivul nostru este sa examinam
gradul in care cunoasterea limbii de instruire poate
contribui la formarea unei competente curriculare,
dar si contributia pe care studierea istoriei o poate
aduce la formarea vocabularului activ al elevului de
gimnaziu.

Salutabila din orice punct de vedere, prezenta unei
liste de termeni pentru fiecare clasa este acel atu cu care
porneste la drum profesorul cand incepe predarea istoriei
in clasa a V-a. Acesti termeni devin functionali in doua
etape: patrund prin manualul scolar sau prin discursul
profesorului si se incetatenesc prin activitati de invata-
re. lar operationalizarea lor veritabila se face vazuta la
evaludrile de certificare si in vocabularul adultilor.
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Rezumat: Asimilarea terminologiei domeniilor stiintifice,
parte semnificativa a demersului didactic in invatamantul pre-

0lga COSOVAN universitar, impune examinarea inter- §i transdisciplinaritatii la
nivel de termeni. Unii termeni trec lejer de la o materie la alta,

., GOk, waiv., Unlversitates GG Siat 7.Croomes pastrdndu-si sensul exact pe care il au, bundoara, in domeniul

din Chisindu matematicii. Altii functioneaza in diferite domenii, iar conceptul
se completeaza si se ajusteaza in functie de disciplina. Contributia mai multor materii care fac uz de acest termen conduce la o
intelegere holistica a termenului (de exemplu, portret). Terminologia transdisciplinard tine preponderent de competenta de a invdta,
de a construi un discurs stiintific si de a utiliza termeni ce se referd la procese cognitive si produse specifice.

Cuvinte-cheie: terminologie, curriculum, pluridisciplinaritate, interdisciplinaritate, transdisciplinaritate.

Abstract: The assimilation of academic terminology, a significant aspect of pre-university education, requires an examina-
tion of inter- and transdisciplinarity at term level. Some terms would easily pass from one subject into another, still preserving
the precise meaning they originally possessed in Mathematics, for example. Others would function equally well in a number
of domains, and the concept would extend and adjust according to subject. On the other hand, the contribution of the various
subjects that make use of the term leads to a holistic understanding thereof (e.g. “portrait”). Transdisciplinary terminology
relates mainly to the competence of learning, of constructing an academic discourse, and of using terms that refer to cognitive
processes and specific products.

Keywords: terminology, curriculum, pluridisciplinarity, interdisciplinarity, transdisciplinarity.

Desi sistemele educationale din diferite tari au inventare specifice de discipline predate, demersul didactic
contemporan se sprijind pe cateva dimensiuni, care, pe de o parte, recunosc separarea stiintelor si — respectiv — a
materiilor scolare, iar pe de alta parte, iau in considerare ca limitele unei discipline nu pot fi suficiente pentru a
explica ce se intdmpla in natura si In societate. Lumea pe care o vede/percepe elevul e una, si doar stiintele moderne,
delimitandu-si obiectele de cercetare, o scindeaza in biologie, chimie, fizica, istorie, matematica, lingvistica etc. si
fragmentarea continua cu specificari ale domeniilor de cercetare academica: fizica nucleara, microbiologia, chimia
organica, istoria Evului Mediu, sociolingvistica etc. Totusi, viziunea generald asupra lucrurilor nu se poate obtine din
analiza lor separatd. Pentru a examina i a intelege unele fenomene, nu e suficient doar de cunostinte din domeniul
fizicii. Contributia chimiei si a matematicii ilustreaza aici notiunea de pluridisciplinaritate sau multidisciplinarita-
te: rezolvarea problemelor din chimie sau fizica, in ultima analiza, presupune un calcul, pe care elevul invata sa-1
efectueze la matematica. Exprimarea unui punct de vedere argumentat, in cadrul disciplinelor socioumane, pune
in valoare competenta formata la disciplina Limba si literatura romdnd. Pluridisciplinaritatea rezulta ca o simpla
agregare a diferitelor discipline, care pastreaza neschimbate punctele lor de vedere specifice. Ele dezvolta legaturi
care nu sunt interactive, ci mai degraba cumulative si pot lucra impreuna pentru a crea o imagine mai complexa a
realitatii, intrucat obiectul de cercetare poate dezvalui mai bine diferitele sale caracteristici atunci cand este examinat
de perspective diferite, folosind metodele si cunostintele furnizate de catre mai multe discipline” [1, p. 5].

In materie de terminologie, pluridisciplinaritatea admite diverse combinatii de termeni din diferitele domenii
ale stiintei, fara a modifica acceptia termenului in cadrul acelei stiinte: nu se fac ajustari si reinterpretari, fractia,
procentul, graficul, diagrama, asimilate la matematica si introduse in lexicul activ al elevului, pot fi utilizate fara
rezerve la oricare altd materie care apeleaza la fractii, procente, grafice, diagrame etc. Astfel, curriculumul la fizica
ia 1n calcul multidisciplinaritatea, enumerand, pentru fiecare clasa, elementele comune cu matematica:

Clasa a VI-a Clasa a VII-a
e Reprezentarea graficd; e Functia de gradul I, functia constanta (forma analitica,
e Determinarea termenului/factorului necunoscut din|  reprezentarea grafica);
operatia data; e Determinarea termenului/factorului necunoscut din
e Operarea si transformarea unitatilor de masura; operatia data;
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e Identificarea relatiilor de proportionalitate;

e Utilizarea mediei aritmetice a 2 sau mai multe numere
naturale;

e Calculul puterii cu exponent natural a numerelor natu-
rale.

Operarea si transformarea unitatilor de masura;
Identificarea relatiilor de proportionalitate;

Utilizarea mediei aritmetice a 2 sau mai multe numere
reale;

Calculul puterii cu exponent natural a numerelor reale;
Operatii cu radacini patratice dintr-un numar real nene-
gativ;

Utilizarea procentelor.

Clasa a VIII-a

Clasa a IX-a

e Functia de gradul I, functia constanta, functia
proportionalitate directa, functia proportionalitate in-
versd, functia radical (forma analitica, reprezentarea
graficd);

e Determinarea termenului/factorului necunoscut din
operatia data;

e Operarea si transformarea unitatilor de masura;

e Identificarea relatiilor de proportionalitate;

e Utilizarea mediei aritmetice a 2 sau mai multe numere
reale;

e Calculul puterii cu exponent natural a numerelor reale;

e Operatii cu radacini patratice dintr-un numar real nene-
gativ;

e Utilizarea procentelor.

Functiile de gradul I si II, functia proportionalitate directa,
functia proportionalitate inversd, functia radical (forma
analitica, reprezentarea grafica);

Determinarea termenului/factorului necunoscut din
operatia datd;

Operarea si transformarea unitatilor de masura;
Identificarea relatiilor de proportionalitate;

Utilizarea mediei aritmetice a 2 sau mai multe numere
reale;

Calculul puterii cu exponent natural a numerelor reale;
Operatii cu radacini patratice dintr-un numar real nene-
gativ;

Utilizarea procentelor;

Elemente de trigonometrie.

Un asemenea tablou, completat cu o viziune similara
promovata la nivel de conceptie a curriculumului si pen-
tru alte discipline scolare, trebuie sa genereze o listd de
termeni care sunt prezentati initial in cadrul unei materii,
dar se valorifica si se dezvolta si la alte discipline, fara
a-si modifica interpretarea.

Interdisciplinaritatea genereaza subiecte complexe,
care apar la interferenta stiintelor si care impun ajustarea
metodelor de solutionare a problemelor, dar totodata
permit o abordare holistica a fenomenelor. Perspectiva
de examinare a realitatii este una mult mai larga, este
stimulat spiritul de observatie, creativitatea si gandirea
divergenta. Demersul didactic porneste de la identifica-
rea unei probleme, a unei situatii care cere conjugarea
cunostintelor, a strategiilor de lucru, a termenilor din
diverse domenii. Abordarea interdisciplinara vizeaza, in
practica de la clasa, mai curand conexiunile de continut.
Paginile de istorie si textele literare cu subiect istoric,
reflectarea unui subiect literar in pictura si muzica sunt la
suprafatd. In materie de termeni, nu exista cai batatorite:
interdisciplinaritatea lasa loc pentru inovatie si creativita-
te, scoate in relief specificul termenului care functioneaza
in domenii diferite si care are elemente (am putea spune,
seme) comune, ca parte din interdisciplinar, si semne
specifice, marcate de acceptia in fiecare domeniu. Este
momentul oportun pentru a vedea, ca intr-o diagrama
Venn, ca acelasi termen are o interpretare in limitele
unei discipline si o abordare similard, dar nu identica in
cadrul alteia; nu sunt suficiente abordarile standard ale
unei discipline, lucrurile trebuie observate si comentate.
De exemplu, Limba si literatura romand (eventual, Limba

straina) — Istoria — Educatia muzicald — Educatia plastica
au tangente 1n materie de continuturi si in materie de ter-
meni, iar specificul fiecarui termen in limitele disciplinei
capata la nivelul interdisciplinaritatii semnificatii noi si
valente formative pertinente.

De exemplu, termenul portret este prezentat de
dictionar ca 1. Picturd, desen, sculpturd, fotografie etc.,
care infatiseaza figura unei persoane. Portret-robot =desen
al figurii unei persoane realizat pe baza relatarilor victimei
sau ale martorilor. Portret-vorbit = procedeu de identificare
criminalistica bazat pe descrierea semnalmentelor infrac-
torului de catre victima sau de cétre martori. 2. Prezentare
fizica si morala a unui personaj intr-o opera literard; opera
literara cu un asemenea continut.”

Continuturile curriculare au in vedere termenul
portret in diferite contexte:

e Limba si literatura romand:

Clasa a [X-a: Scrierea imaginativa; Textul descriptiv;
Portretul.

e Limba strdaind, In cadrul activitatilor:

Clasa a VI, produse: Galerie de portrete.

Clasa a VII-a: Autoportretul.

Clasa a VllI-a, activitati de invatare: Elaborarea
portretului fizic si/sau moral al unei persoane in baza
unei liste de puncte/cuvinte/imagini.

e [storia romanilor si universala:

Clasa a VlI-a, activitati de invatare: Exercitii de
alcatuire a portretului personalitatilor istorice din Evul
Mediu.

Clasa a VIII-a: Elaborarea si prezentarea portretului
personalitatii istorice.
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o FEducatia plastica:

Clasa a VI-a, unitati de competenta: Aplicarea pro-
cedeului de proportionare in reprezentarea portretului
si a corpului uman.

Clasa a VIl-a, unitati de continut: Portretul:
particularitati de varsta, stari afective, caracter etc.;
Portret-cap, portret-bust, portret cu maini, portret sta-
tuar, portret ecvestru, portret in grup; Portretul-simbol;
Portretul digital.

Nota: Aici este specificat portret ca element nou de
limbaj specific disciplinei.

In acest context, termenul portret se suprapune peste
0 acceptie neterminologica a cuvantului (elevul vede in
manuale, in salile de clasa suficiente portrete de scriitori
si savanti, de personalitati istorice, prin urmare cunoaste
cuvantul, fara a incerca sa-1 defineasca drept termen), se
tese din acceptiile specifice pentru fiecare disciplind si
notiunea asimilata in cadrul Educatiei plastice nu se de-
moleaza prin cea pe care o propune/solicita Istoria, Limba
si literatura romana sau Limba strdind, ci se completeaza.
Deprinderea de a analiza (verbal) un portret pictat va
continua prin analiza si producerea unui portret verbal,
cu sau fara desen ori fotografie. Portretul personalitatii
istorice va reclama si va reliefa alte aspecte decat cele
fizice. Produsul abordarii interdisciplinare a termenului
portret se constituie dintr-o diversitate de imagini grafice
si verbale, exemple pertinente pentru aceasta notiune.

In unele cazuri, chiar explicarea termenilor fara
apelul la alte materii este complicata. Drept exemplu pot
servi termenii din domeniul educatiei muzicale: discurs
muzical, laitmotiv, program — subiect, nucleu semantic,
repetitia, contrastul, asemanarea §i progresia etc. Pen-
tru a construi notiunea de discurs muzical e nevoie de
actualizarea ideii de discurs:

DISCURS, discursuri, s. n. Specie a genului ora-
toric, constand dintr-o expunere ficuta in fata unui
auditoriu pe o tema politica, morala etc.; cuvantare.

Curriculumul la Limba si literatura romdnda preve-
de drept produs al activitatilor de invatare discursul la
diferite clase gimnaziale, ceea ce permite valorificarea
interdisciplinaritatii in examinarea termenului. Nucleul
semantic va miza pe termenul de fizica si biologie, nu-
cleu (evident distantat de acceptia lui In aceste materii)
si semantic,-d, din lingvistica.

NUCLEU, nuclee, s. n., (3) nuclei, s. m. 1. S.
n. (Fiz.) Particula centrald a unui atom alcatuita din pro-
toni si neutroni, purtatoare de sarcini electrice pozitive,
in care este concentratd aproape toatd masa atomului.
O Nucleu cristalin = cristal de dimensiuni foarte mici,
care serveste ca centru de depunere in cursul cristalizarii
unei solutii sau topituri. (Astron.) Nucleu de cometd =
parte a capului unei comete formata dintr-un conglome-
rat de bucati de gheata si materie solidificata. Nucleu
de galaxie = portiune centrald a unei galaxii, cu aspect

compact. 2. S. n. (Chim.) Ciclu de atomi sau ansamblu
de cicluri de atomi alipite, care formeaza scheletul
moleculelor unei substante si care raimane neschimbat
la toti derivatii substantei respective. 3. S. m. (Biol.)
Element constitutiv al celulei organice, de forma sferica
sau ovoidald, situat In plasma, avand o structura proprie
si indeplinind functii insemnate 1n viata celulei. ¢ Gru-
pare de celule nervoase din axul nervos, care constituie
centri nervosi sau regiunea de origine a unor nervi. 4. S.
n. Fig. Element esential, central al unui lucru, al unei
actiuni. ¢ Grup restrans de persoane care actioneaza in
mod organizat si in jurul caruia se formeaza sau tinde
sd se formeze o grupare mai mare.

SEMANTIC, -A, semantici, -ce, s.f., adj. L. S.f. 1. Ra-
mura a lingvisticii care se ocupa cu studierea sensurilor
cuvintelor si a evolutiei acestor sensuri; semasiologie,
semantism. 2. (Log.) Teoria interpretarii unui anumit
sistem formalizat prin alt sistem formalizat. II. Adj. Care
tine de semantica (I 1), care se refera la sensurile cuvin-
telor; semasiologic.

Fara o abordare interdisciplinara si ajustata la contex-
tul muzicii, interpretarea termenului dat este imposibila
sau eronatd. Valorificarea interdisciplinaritatii lasa loc
pentru asocieri si operatii intelectuale complexe, din
care se sintetizeaza acceptia termenului.

Transdisciplinaritatea este orientata spre intelegerea
lumii prezente, In toatd complexitatea ei, spre dezvolta-
rea competentelor-cheie si a proceselor de cunoastere
si gandire, prin mijlocirea diverselor discipline scolare,
dar fara o raportare stricta la o materie anume. Ceea ce
este important in contextul alfabetizarii terminologice
tine de:

e  Competenta de a invata, a sti sa inveti. Ca
orice competenta, ea nu se formeaza la o singura disci-
plina sau la o anumita ora, ci este sinteza activitatii de
lunga durata a variatelor materii scolare. Capacitatea
de a conecta o materie la alta, de a explica fenomenele
lumii extra muros, de a cauta solutii pentru problemele
cotidiene nu in rezolvarea unui tip de exercitii, ci in
elaborarea unui algoritm de invatare sau actiune este
domeniul competentei de a §ti sa invefi. Analiza acestei
competente lasa impresia de imagine de caleidoscop: ea
intrd 1n structura oricarei competente si se rasfrange de
fiecare data altfel, daca o supunem examinarii din alta
perspectivi. In aceasti imagine se regisesc termenii,
care devin parte a culturii lingvistice si a culturii gene-
rale a elevului. Dincolo de seriile de termeni asimilati la
diferite materii, elevul insuseste modalitatea de definire
si exemplificare, de descifrare a termenilor, principii de
clasificare a elementelor lumii.

e  Asimilarea si uzul coerent al termenilor ce se
referd la procese si produse, care pot fi aplicati la diferite
materii si nu au o ajustare la disciplina: schema, model,
element, lege, principiu, tabela, argument, formula,

., nr.4 (122) El.AiaRipi]

Didactica Pro..

CONCEPTUL DE INTER- SI TRANSDISCIPLINARITATE A TERMINOLOGIEI




teorie, sursa, simbol etc. Unii termeni au o acceptie
destul de extensibila si aplicabilad in diferite domenii,
fara a suferi ajustari semantice, dar anume prin aceasta
si este transdisciplinar, tine mai mult de procesul de
abordare, codificare, gandire, prezentare a obiectului
supus analizei sau studiului:

SCHEMA, scheme, s. f. 1. Plan redus la cateva linii
sau idei generale principale, care permite o vedere de
ansamblu asupra unei lucrari. 2. Reprezentare grafica
simplificatd a elementelor sau caracteristicilor structu-
rii unui aparat, ale unei masini, ale unei instalatii, ale
unui proces etc. ¢ (Tehn.) Schema bloc = reprezentare
schematica simpla a unui aparat, sistem sau instalatie,
prin blocuri functionale, folosita pentru studiul prin-
cipiilor de functionare ale acestora. Schema logica =
organigrama. 3. Tabel cuprinzand denumirea posturilor
si a salariilor respective dintr-o institutie sau dintr-o
intreprindere.

SIMBOL, simboluri, s.n. 1. Semn, obiect, imagine
etc. care reprezinta indirect (in mod conventional sau
in virtutea unei corespondente analogice) un obiect,
o fiinta, o notiune, o idee, o insusire, un sentiment
etc. ¢ (In literatura si in artd) Procedeu expresiv prin
care se sugereaza o idee sau o stare sufleteasca si
care inlocuieste o serie de reprezentari. 2. Spec. Semn
conventional sau grup de semne conventionale folosit
in stiinta si tehnica si care reprezintd sume, cantitati,
operatii, fenomene, formule etc. ¢ Simbol matema-
tic = semn care reprezintd notiuni, obiecte sau operatii
matematice. Simbol chimic = mod conventional de
notare a atomilor elementelor chimice folosit in scri-
erea formulelor si a ecuatiilor chimice. 3. (Bis.: in
sintagma) Simbolul credintei = rugaciune care reprezinta
expunerea succintd a dogmelor fundamentale ale religiei
crestine; Crezul.

Incheierea definitiei lexicografice prin “etc.” lasa
loc de extensii pentru tot ceea ce domeniile stiintifice
vor desemna prin aceste cuvinte, daca obiectul respectiv
intruneste prevederile definitiei. Pentru fiecare materie,
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schema si simbolul au manifestari diferite: schema unui
enunt/a unei fraze, schema unui circuit electric, schema
unei probleme, schema experimentului, scheme electro-
nice, scheme ale proceselor, schema relatiilor trofice,
scheme compozitionale, dar oricum raman scheme.
Utilizat in orice context, acest semem se refera la o
reprezentare grafica simplificata a elementelor. Simbo-
lul poate fi raportat la numeroase domenii ale stiintei:
simbolul literar, simbolurile figurilor geometrice, sim-
bolurile marimilor fizice, simbolul (elementului) chimic,
simboluri aplicate pe hartd, simboluri vizuale/spatiale
(exemplele sunt extrase din curriculum 2019, la varii
materii), dar oricum sunt semne conventionale/grafice,
care tin locul unor obiecte, notiuni etc.

e  Construirea discursului stiintific: dupa lec-
tura a sute de pagini de texte stiintifice, din manualele
scolare si din alte surse, dupa participarea la sute de
ore de limba si literaturd romana, matematica, istorie
etc., elevul asimileazd modalitatea de prezentare a unei
probleme, implicand termenii necesari, definindu-i la
necesitate, exemplificandu-i si ilustrandu-i prin foto-
grafii, desene, scheme, plange etc. Marea achizitie este
operatia de sinteza, nu de reproducere fideld a pagini-
lor din manual. Or, aceasta sinteza se alimenteaza din
modele diferite, dar vadeste elaborarea unei conceptii
proprii a discursului. Acest discurs, ca prezentare orala
cu suport PPT sau fara, eseul sau referatul sustinut public
nu poate ocoli utilizarea fireasca si exactd a termenilor
stiintifici din domeniu si nu poate fi lipsit de o termino-
logie stiintificd generala, transdisciplinara.
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si prin intermediul literaturii romdne in cadrul cursului scolar in cauza. Se ofera sugestii de construire a demersului didactic,

metode i tehnici de predare-invatare-evaluare; se listeaza si se analizeazd o serie de (re)surse utile.

Cuvinte-cheie: limba si literatura romdnd, istoria vietii cotidiene, comentariul sociocultural, surse literare, surse neliterare.

Abstract: The article explores the methodological approach to the study of selected elements of the history of daily life

through Romanian Literature and in Romanian Literature classes. The author makes suggestions for lesson planning and tea-

ching-learning-assessment techniques, a number of useful (re)sources are listed and annotated.

Keywords: Romanian Language and Literature, history of daily life, sociocultural analysis, literary sources, nonfiction sources.

Avand in vedere cd o mare parte a corpului litera-
turii romane studiate in Invatdmantul preuniversitar a
fost scrisd 1n afara epocii imediat contemporane noua,
reflectand vremuri si moduri de viata putin familiare
elevului de astazi, se impune necesitatea unor abor-
dari metodice care sa-i ajute pe elevi sa cunoasca si
s Inteleagd contextele istorice ale operelor studiate.
Comentariul sociocultural, o tehnica de lucru cu textul
pe care am examinat-o in publicatii anterioare, ii per-
mite profesorului sa-i ghideze pe elevi in explorarea
aspectelor ce tin de cultura materiald si moravurile
reflectate in text. Or, pentru a fi intelese adecvat si
pentru a savura pe deplin textul, obiectele si realitatile
trebuie privite In contextul caruia 1i apartin, urmand a
fi inzestrate cu sensul si simbolismul pe care a cautat
sa-1 atribuie autorul si pe care 1-ar fi detectat, fara difi-
cultate, cititorul autohton la momentul publicarii.

Rémane 1nsa problema achizitionarii cunostintelor
care le-ar permite elevilor sa realizeze o analizd a
textului la acest nivel. Profesorul poate opta pentru
abordarea separata a fiecarui text, solicitandu-le ele-
vilor sa lucreze cu fragmente de surse care elucideaza
aspectele istorice §i culturale ale unui text concret;
sau poate alege o abordare sistematica, in cadrul
careia 1i va ghida treptat pe elevi intr-o cunoastere
cuprinzatoare a principalelor aspecte ale vietii de zi
cu zi dintr-o anumita epoca. Istoria vietii cotidiene se
preteaza foarte bine studierii prin prisma literaturii,
textele literare reprezentand o reflectie a realitatii
in care au fost create (chiar si atunci cand subiectul
textului nu tine de epoca contemporana autorului:
moravurile de epoca se oglindesc de minune in lite-
ratura SF, bunaoara).

Oricare este forma de organizare a elementului de
istorie a vietii cotidiene pentru care opteaza profeso-
rul — secvente aparte in cadrul lectiei, o lectie-doua
in fiecare modul etc. — este important ca initiativa
sd nu ia forma unui simplu aport de informatie, de la
profesor la elevi, cand profesorul depune toata munca
de documentare, iar elevii primesc o sinteza de-a gata.
Pentru a le forma elevilor competenta de a vedea 1n orice
text literar o sursa, directd sau indirecta, de informatii
despre epoca in care si despre care fusese scris, elevii
trebuie depringi sa depisteze si sa analizeze singuri aceste
informatii. Asa cum invata la geografie sa recunoasca pe

harti formele de relief codificate prin culoare, vor invata,
treptat, sa delimiteze din textul artistic crampeiele de
informatie necesare. Acestea vor veni peste cunostintele
lor anterioare despre epoca in cauza, completandu-le
sau negandu-le, creand un tablou tot mai complex si
mai cuprinzator.

O asemenea abordare este insa destul de cronofaga.
Fara indoiala, profesorului entuziasmat de idee i-ar fi
mai simplu sa vina la clasa cu informatia gata sistema-
tizata si si o prezinte elevilor spre insusire. Insa pentru
a forma la elevi competenta de a recunoaste si a analiza
elementele de istorie a vietii cotidiene, o buna parte
din munca va fi realizata de catre ei ingisi. Profesorul
va sugera texte si alte resurse utile (imagini, fragmente
de film, atat de epocd — or, avem deja filme de la finele
secolului al XIX-lea, iar cinematografia interbelica era
una infloritoare — cat §i ecranizari moderne, muzica,
inregistrari in care se interpreteaza dansurile de epoca
sau se recreeaza, pas cu pas, coafurile istorice etc.),
insa misiunea de a analiza informatia le revine totusi
elevilor.

Profesorul de astazi are la dispozitie un arsenal
bogat de metode si tehnici didactice pentru organizarea
acestor activitati. Metoda proiectului se preteaza deo-
sebit de bine unei cercetari de acest tip; produsul final
poate lua forma unei gazete de perete — sau a unui ziar
adevarat — cu continut stilizat sau autentic de epoca (re-
comandam desemnarea unui an concret din diapazonul
relevant). O alta optiune este de a-i distribui fiecarui
elev cate un personaj imaginar din perioada istorica la
care se lucreaza (de exemplu: o croitoreasa de succes
de la Chiginau, 1812; un negustor instarit de la lasi,
1848; un vanzator ambulant de placinte, Bucuresti,
1935 s.a.m.d. — mai mult, pentru a spori colaborarea in
cadrul clasei, putem plasa toate personajele 1n acelasi
an §i aceeasi localitate, permitandu-le sa interactio-
neze). Pe masura elucidarii diferitor aspecte ale vietii
de zi cu zi, elevii reflectd aceste aspecte in fragmente
beletristice centrate pe personajul lor; forma poate fi
impusa de profesor (scrisoare, jurnal, naratiune, dialog
dramatic etc.) sau ldsata la discretia elevilor. Bundoara,
daca s-a examinat alimentatia pe parcursul secolului al
XIX-lea, elevii 1si iIncadreaza personajele intr-un episod
unde, asa sau altfel, apare tema mancarii: negustorul
poate relata, intr-o scrisoare, despre un dineu la care
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a participat recent, croitoreasa poate nota in jurnal ce
provizii a cumpdrat si ce va pregati cu ele, iar placintarul
va medita pe marginile unei retete noi.

Pentru ca este totusi vorba nu de un curs aparte,
ci de elemente introduse in cursul existent de limba
si literatura romana, care isi are propriile subiecte
si obiective, recomandam o planificare de lunga
durata care nu va atenta la o analiza exhaustiva a
cotidianului pe teritoriul Romaniei istorice in toate
epocile din trecut, ci se va orienta, mai intai de toate,
spre necesitatile impuse de textele ce urmeaza a fi
studiate, bazandu-se concomitent pe aceste texte ca
pe o sursa de informatii. Astfel, Istoria unei placinte
sau Vasile Porojan pot servi drept prilej pentru dis-
cutarea gastronomiei romanesti in prima jumatate a
secolului al XIX-lea, cand moda la bucate de origine
balcanicd si otomana abia incepea sa fie combatuta
de catre intelectualii ce facusera studii in Europa si
adusesera acasa altfel de retete. (Or, chiar autorul
Istoriei unei placinte Constantin Negruzzi scrisese,
la 1841, impreuna cu colegul si prietenul sau Mihail
Kogélniceanu, prima carte de bucate publicata in
Moldova [7]) Pentru a intelege de ce e ridicola Chirita
in Chirita in lasi, se vor analiza preceptele modei de
epocad, bunele maniere, expectantele societatii fata de
reprezentantii anumitor paturi sociale. Important este
ca studierea vietii cotidiene sa se producd conform
unui plan clar, cu finalitati definite, gi nu sa ia forma
unui florilegiu de fapte diverse si ”curiozitati”.

La etapa planificarii este de mare ajutor intocmi-
rea unei liste de intrebari ce urmeaza a fi elucidate.
Intrebarile pot fi colectate de la elevi sau anticipate
de catre profesor; probabil, abordarea hibrida este
cea mai practicd — profesorul {ine cont de intreba-
rile elevilor, sistematizandu-le, generalizandu-le
si adaptandu-le In conformitate cu circumstantele
— resursele, timpul, subiectele de limba si literatura.
De exemplu, intrebarile posibile privind locuintele
ar putea cuprinde urmatoarele: Trdiau toti in case
proprii sau stateau cu chirie? Existau pe atunci
apartamente? Cat de inalte erau casele? Cdte odai
aveau? Era mobila lor diferita de a noastra? Unde
traiau servitorii? Cine §i cdte cdti servitori avea?
Cum si unde pregateau mancarea? Cum incalzeau
locuintele pe vreme rece? s.a.m.d. Nu se va omite $i
oportunitatea de a imbogati lexicul elevilor cu unitati
de vocabular mai arhaice din ariile semantice cladiri si
locuinte si obiecte de mobila; etimologia denumirilor
acestora din urma tradeaza deseori regiunea din care
s-au importat primele mostre.

Cum se informeaza profesorul care doreste sa-i ghi-
deze pe elevi asa incat ei sa descopere singuri raspunsuri-
le? Desi, in epoca digitala, solutia evidenta ar parea sa fie
Internetul, indraznim sa sugeram ca apelarea la resursele
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online sa se faca in ultimul rand si atunci numai pe site-
uri ireprosabil demne de incredere. Problema Internetu-
lui reiese direct din punctul sau forte, universalitatea gi
deschiderea. Oricine poate plasa materiale online si deci
oricine poate scrie orice, fara cunostinta de cauza, fara
dovezi, fara niciun control stiintific. De aceea, daca ne
incredem exclusiv in cautarea de pe Internet, ne putem
pomeni ca fotografia unui fizician francez de la finele
secolului al XIX-lea este prezentata, in pagini dedicate
literaturii romane, drept portretul lui lon Budai-Deleanu,
si ca vestimentatia stilizata de carnaval se da drept haine
autentice de epoca.

Cartile, chiar si cele publicate de edituri cunoscute
prin standarde 1nalte de redactare, precum si articolele
parvenite din reviste stiintifice, anuare, culegeri de
teze de la conferinte etc. nu sunt nici ele infailibile,
insa au trecut totusi un control al calitdtii de care nu
beneficiaza majoritatea publicatiilor de pe Internet.
Din fericire, in ultimele doud decenii cercetarea vie-
tii cotidiene si a vietii private a devenit un subiect
academic recunoscut in spatiul cultural romanesc.
An de an creste numarul publicatiilor de calitate ce
elucideaza aspecte aparte ale modului in care traiau
inaintasii nostri.

O istorie completa a vietii cotidiene din regiunea
noastra isi asteaptd incd autorii (in Occident exista,
cel putin, magnifica Istorie a viefii private, semnata
de istorici francezi de vaza [1]), insa mai multe as-
pecte ale vietii cotidiene se gasesc tratate in publicatii
serioase. Ne vom referi preponderent la secolul al
XIX-lea si epoca interbelica, aceste perioade fiind
reprezentate mai copios in selectia de texte literare
vechi recomandate pentru studiere la gimnaziu si li-
ceu. Printre autorii demni de incredere le putem numi
pe Constanta Vintila-Ghitulescu, care a realizat studii
bine documentate despre viata privata din secolele
XVII-XIX [16; 17; 18; 19], si loana Parvulescu, cartile
careia In intimitatea secolului XIX [10] si Intoarcerea
in Bucurestiul interbelic [11] au constituit primele
incursiuni in acest subiect pentru publicul larg si s-au
bucurat de atunci de mai multe editii. Antologia lui
Adrian Majuru Copilaria la romani [8] contine o serie
de eseuri-monologuri despre copildria reprezentantilor
diferitor paturi sociale, crescuti in epoci si contexte
culturale diferite. Monografia Nicoletei Roman despre
moravuri [13] si cea a lui Mihai Chiperi [4] despre duel
reprezinta exemple frumoase de examinare detaliatd a
unor materii care, pana recent, nu ajungeau frecvent
in vizorul cercetatorilor.

De istoricul alimentatiei se ocupa in prezent Simo-
na Lazar; recomandam blogul cercetatoarei [21] — un
exemplu de resursa de pe Internet cu adevarat utila — si
comentariile si notele sale la recentele reeditari ale
primelor carti romanesti de bucate ajunse pana la noi
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[5; 6;9]. Articole bine documentate si ilustrate despre
istoria gastronomiei si a comertului alimentar apar
regulat si pe site-ul editurii bucurestene GastroArt
[22]; din cauza situatiei epidemiologice din 2020,
expozitiile pe care editura le-ar fi organizat in spatiu
fizic au fost trecute in format virtual — bundoara, cele
cateva expozitii de ambalaje de dulciuri interbelice.
Volumul publicat recent Trei secole de gastronomie
romdneasca [15], ingrijit de Daniela Ulieriu si Doina
Popescu, ofera fragmente din carti romanesti de bucate
din intregul diapazon de la finele secolului al XVII-lea
(Manuscrisul brancovenesc) pana la biblia culinard a
gospodinei interbelice si postbelice — Cartea de bucate
a Sandei Marin. Pe langa citate autentice din carti care
sunt greu de gasit in ziua de azi, Trei secole de gas-
tronomie romdneasca ofera si comentarii detaliate pe
marginea retetelor, pictand un tablou pestrif al evolutiei
meselor romanesti.

Pentru subiecte generale si drept sursa de ilustratii
autentice recomandam cartile si articolele dedicate
istoriei publicitatii romanesti [12]. Publicitatea repre-
zintd una din marturiile cele mai vii ale epocii sale,
reflectand atat marfurile si valorile cautate de cum-
paratori, cat si pe cele ce se voiau cautate — articole
de moda si confectii noi, care tocmai incepeau sa fie
introduse pe piata locala §i necesitau promovare acti-
va. Din publicitate aflam despre remedii medicale si
cosmetice, despre haine si accesorii, despre alimente
de origine locala si de import s.a.m.d. Vestimentatia
paturilor mijlocii si superioare incepe sa se orienteze
dupa cea occidentala deja in primul sfert al secolului
al XIX-lea; catre momentul revolutiei pasoptiste
putem vorbi despre moda pariziana reflectata in
toaletele elegante ale inaltei societati. in acest sens,
sunt suficient de relevante si publicatiile straine de-
dicate istoriei modei. Constanta Vintila-Ghitulescu
documenteaza tranzitia de la vesmintele epocii fana-
riote la cele europene in volumul copios ilustrat De
la islic la joben: moda si lux la Portile Orientului
[16]. Pe portalul youtube.com se pot gasi inregistrari
video in care cercetdtorii recreeaza consecutivitatea
imbracarii reprezentantilor anumitor clase sociale, in
anumite perioade istorice, sau reproduc, cu ajutorul
instrumentelor de epocad, coafurile complexe ale
vremurilor trecute.

Date din istoria medicinii roméanesti se gasesc si la
Toana Parvulescu, si la Constanta Vintila-Ghitulescu, si
in studiul foarte temeinic al lui Constantin Barbulescu
Romdnia medicilor [2]. Recomandam in mod special
volumul Biciul holerei pe pamantul romdnesc [3]: de
vreme ce holera s-a atestat in regiunea noastra in repetate
randuri pe parcursul secolului al XIX-lea, o istorie a
acestei maladii devine prin excelenta o istorie a igienei
si a remediilor medicale.

Dintre sursele primare sunt intotdeauna interesante
marturiile continute in volumele de memorii, jurnale
si scrisori. Trebuie sa recunoastem insa ca, in limitele
cursului scolar de limba si literatura romana, munca ce
s-ar cere depusa pentru a pescui cele cateva perle de
detalii inedite din pagini si pagini de amintiri indesate
cu nume de personalitdti si evenimente politice — or,
majoritatea memoriilor istorice reeditate in ultimii ani
au fost scrise de barbati, participanti la marile miscari
nationale si internationale, care nu au acordat multa
atentie maruntisurilor cotidiene — este una extrem de
cronofagd, pe care nu toti profesorii si-o pot permite.
Recomandam totusi, ca lectura de atmosfera, trilogia
memorialisticd a lui Radu Rossetti [14], alaturi de
memoriile membrelor Casei Regale Romane — regina
Maria, principesa Ileana s.a.

Recomandam distribuirea materialului pe mai
multe etape ale lectiei. Unele aspecte ale informatiei
vor veni la etapa prelectorala. Ele creeaza backgro-
und-ul, setting-ul textului ce urmeaza a fi citit si pot
fi impletite 1n activitatile de evocare: in acest mod,
apeland la cunostintele existente ale elevilor, profeso-
rul va vedea lacunele si le va completa la necesitate.
Pot intra in joc atat cunostintele anterioare ale elevi-
lor acumulate din literatura studiata la scoala si din
lecturile extragcolare, cat si cele provenite din surse
neliterare — filme §i emisiuni documentare vizionate,
informatii obtinute din excursii etc. Bundoara, copiii
care au vizitat Muzeul National de Istorie din Chisinau
isi vor aminti de mobilierul sufrageriei tipice de la
sfarsitul secolului al XIX-lea - inceputul secolului al
XX-lea, aranjat intr-o sald a muzeului sub forma de
camera de locuit, de obiectele de uz casnic si recuzi-
tele scolare din colectia muzeului.

Dupa caz, se vor face trimiteri la texte studiate
anterior, pentru a stimula si a ilustra abordarea textului
artistic 1n calitate de sursa de informatie socioculturala.
Astfel, daca se studiaza succesiv (eventual, 1n clase
diferite) si schita lui I.L. Caragiale D-/ Goe..., si Vizita,
detaliile elucidate in una din schite — aspecte precum
preceptele educationale si cerintele fatda de compor-
tamentul copiilor ”din lumea buna” — vor sprijini
intelegerea celei de-a doua.

Este si momentul potrivit pentru a le aminti elevilor
ca textul artistic nu este egal cu unul documentar. El
ilustreaza moravurile epocii, le reflecta si reflecteaza
asupra lor, insa, in functie de agenda autorului, poate
distorsiona informatia, scotdnd in evidenta si plasand
in centrul naratiunii aspecte care sunt mai degraba
interesante decat comune sau raspandite. Cu alte cu-
vinte, nu e cazul sa consideram ca majoritatea copiilor
romani din clasa mijlocie erau, la circa 1900, needucati
si obraznici; procentul lor in populatia generala era,
probabil, apropiat de cel contemporan. Echilibrul delicat

., nr.4 (122) El.AiaRipi]

Didactica Pro..

LECTURA CA SURSA DE INFORMARE PENTRU ALTE LECTURI: VIATA COTIDIANA PRIVITA PRIN LITERATURA




dintre momentele cérora le putem da crezare in textul
de fictiune si cele exagerate sau altfel modificate in
scopuri artistice este un aspect pe care elevii urmeaza
sd invete treptat a-1 detecta singuri; aceastd capacitate
de discernamant se formeaza in paralel cu dezvoltarea
competentei lectorale, acumularea experientei de cititor
si dezvoltarea gandirii critice.

Profesorul se poate intreba de ce este nevoie si
intram in asemenea detalii. Oare nu valoarea lingvis-
tica si literara este ceea ce conteaza in context gscolar?
Procedeele narative se pot analiza si fard a cunoaste
ce fel de fotolii stateau in salonul doamnei Popescu,
caracterizarea invatatorului Herdelea se poate face
si fard a sti cum si-a mobilat biroul. Cu siguranta, la
prima vedere, detaliile socioculturale par superflue, cu
titlu de desert, daca ne mai ramane timp dupa materiile
serioase. Insda am vrea sa credem ci literatura artistica
se citeste — si se studiazd — nu exclusiv in calitate de
specimen pe care se exerseaza variatele aspecte ale
competentelor ce {in de analiza textului. Profesorul
opteazd pentru un anumit text pentru ca, mai intai de
toate, este un text de calitate, care 1i va atrage si educa
pe elevi ca cititori; pentru ca, la varsta lor, la etapa de
dezvoltare psihologica la care se afla, este un text de
la care elevii pot invata si cu care se pot delecta. Si in
acest caz, pentru a fi savurat si indragit, textul se cere
inteles. Detaliile cotidianului in care activeaza perso-
najele naratiunii sau eroul liric al unei poezii — de ce
fosneste rochia in sonetul lui Mihai Eminescu Afara-i
toamna? Cum arata cavoul n care st singur eul poetic
din poezia lui George Bacovia Plumb? — construiesc
universul narativ sau poetic (sau o combinatie a celor
doua, in cazul unor poeme epice precum Noaptea de
decemvrie a lui Alexandru Macedonski sau Scrisoarea
111 a lui Mihai Eminescu) al operei, in care se scufunda,
metaforic, cititorul.

Tinem sa remarcam ca ne-am orientat, in sugestiile
noastre, spre contextul scolar, insa aceeasi abordare
este posibild — si a fost pilotatd — in scoala superioara,
inclusiv sub forma de curs la libera alegere.
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EDUCATIA iN FAMILIE

Educatia in familie - plasa de
siguranta in era globalizarii
CZU 37.018.2 | doi.org/10.5281/zenodo.4057051

Rezumat: Fenomenul globalizarii se manifesta tot mai
pregnant in toate aspectele vietii noastre — invatamantul, cultura,

politica, educatia, economia, relatiile dintre oameni, trans-
Daniela

formandu-ne si pe noi. Dincolo de multe oportunitati, provocarile
TERZI-BARBAROSIE

acestei perioade a umanitatii sunt enorme, in special pentru

T G e R domeniul educational, atdt in cadrul sistemelor de invatamant,
cat si in sanul familiei. Misiunea parintilor zilelor de azi este sa
pregateasca adultii zilelor de maine, si nu doar pentru comunitatea locald, ci pentru intreg globul pamdntesc. Astfel, poate apdrea un
conflict intre dorinta de a manifesta loialitate fata de comunitatea locala si stringenta de a educa copii capabili sa faca fata solicitarilor
si provocarilor globalizarii si digitalizarii. In sanul familiilor, cel mai important rol il joacd formarea atitudinilor, a aptitudinilor si a
cunogstintelor indispensabile descoperirii pas cu pas a celuilalt, a infelegerii diversitatii umane, a necesitatii constientizarii asemanarilor
si deosebirilor dintre oameni si a interdependentelor dintre acestia. La fel de important este si efortul parintilor de a incuraja copilul
spre cunoasterea de sine, ca o preconditie pentru a-I putea cunoaste pe celdlalt si a putea privi lumea din perspectiva celuilalt.

Cuvinte-cheie: metacompetente, cautarea noului, implicare sociald, explorare creativa, gandire de tip design, antrepreno-
riat, autonomie, autodisciplind.

Abstract: Globalization has transformed every aspect of our lives — education, culture, politics, economics, human relations,
and ourselves. Although such a massive process brings many more opportunities, the associated challenges are also enormous,
especially for education — both in educational systems and in the family. The mission of today s parents is to train the adults of
tomorrow, and not just for the community, but also for the entire globe. Thus, a conflict may arise between the desire to show
loyalty to local communities and the need to raise children able to meet the demands and challenges of globalization and digi-
talisation. In families the most important part is reserved for the development of attitudes, skills, and knowledge necessary for the
step-by-step discovery of the other, the understanding of human diversity, the need to be aware of the similarities and differences
between people and the interdependencies between them. Equally important is the parents’effort to encourage the child to know
himself/herself, as a precondition for knowing others and being able to look at the world from the other s perspective as well.

Keywords: meta-competencies, looking for new experiences, social involvement, creative exploration, design thinking,
entrepreneurship, autonomy, self-discipline.

Globalizarea a transformat practic toate aspectele vietii noastre — invatamantul, cultura, politica, educatia, eco-
nomia, relatiile dintre oameni. Ne-a schimbat si pe noi. Desi un asemenea proces amplu aduce incontestabil mult
mai multe oportunitati, provocarile sunt enorme, in special pentru domeniul educational, atat in cadrul sistemelor
de invatamant, cat si in sanul familiei.

Problema este ca globalizarea nu “produce” cetateni ”globali” in mod automat. In timp ce educatia poate fi un
agent de promovare a cetateniei globale pentru toti, familia este nucleul de formare a respectului pentru umanitate,
pe care fiecare copil — al prezentului si al viitorului — ar trebui sa o impartaseasca.

Ce poate face familia in era globalizarii (si a digitalizarii) pentru a le asigura copiilor o dezvoltare optimd, frumoa-




sa, sigura §i plina de descoperiri? Cum ar fi bine sa se
pozitioneze parintii in demersul lor educational, in timp
ce-si insotesc copiii spre noi orizonturi? Ca o plasa de
sigurantd, intai de toate, din punctul meu de vedere. Mereu
acolo, pentru sustinere, in acelasi timp invizibila. Exista
multe utilizari pentru plasele de sigurantd, dar mai potrivite
pentru metafora data sunt cele folosite pentru bebelusi,
cand ncep sa exploreze lumea inconjuratoare: adultii le
pun pentru a-1 proteja pe micut de eventuale caderi; cele
folosite mai tarziu, cand copiii cresc si topaie pe trambu-
line: 1n acest caz, plasa limiteaza zona de sarituri, punand,
astfel, limite si, din nou, protejand copilul de caderi peste
marginea trambulinei. Se mai utilizeaza plasele de siguranta
si In munca acrobatilor: ideea unei protectii invizibile, dar
sigure fac acrobatiile acestora mai indraznete. Se folosesc,
de asemenea, si n constructii, in special cand se lucreaza
la inaltimi mari: valabil si pentru noi, cand zburdam din
cuibul parintesc, testam limitele cerului, ale posibilului si
ale imposibilului, tinzand spre noi culmi.

Rostul educatiei familiale, intr-o era a globalizarii,
este acela de a te defini, de a te desprinde, pastrandu-ti
radacinile, de a sustine cand dai gres si a invata din asta,
de a-ti cauta drumul, de a-ti gasi calea — locul si rolul, de a
te bucura de tine, de ceea ce creezi in juru-ti si de altii, de a
trai intr-un mod care sa te multumeasca si sa te exprime.

Misiunea parintilor zilelor de azi este sa pregateasca
adultii zilelor de maine, si nu doar pentru comunitatea
locala, ci pentru intreg globul pamantesc. Astfel, poate
aparea un conflict intre dorinta de a manifesta loialitate fata
de comunitatile locale si necesitatea de a creste copii care sa
poata face fata solicitarilor si provocarilor globalizarii.

Cum sd crestem oameni capabili sd devind cetateni ai
planetei, fara insa a-si pierde raddcinile si continuand sa
Jjoace un rol important in viata propriilor nagiuni gi comuni-
tagi? Educatia, In general, si cea din familie, in spetd, trebuie
sa urmeze direct transformarile globale si noile exigente,
pentru a putea sprijini copiii in directia schimbarilor vii-
toare, instruirii profesionale, integrarii culturale si adaptarii
sociale, oriunde s-ar afla i, in acelasi timp, sa le puna la
dispozitie instrumentele de orientare cu ajutorul carora sa-si
gaseasca drumul afirmarii si dezvoltarii continue.

in acest context, cei patru piloni fundamentali ai
educatiei: ,,a invata sa stii*", ,,a Invata sa faci®, ,,a invata re-
gulile convietuirii* si ,,a invata s fii* capata noi valente.

in interiorul familiilor, de o importanta aparte este
formarea atitudinilor, aptitudinilor i cunostintelor indis-
pensabile descoperirii pas cu pas a celuilalt, a intelegerii
diversitatii umane, a necesitatii constientizarii asemanarilor
si deosebirilor dintre oameni si a interdependentelor dintre
acestia. La fel de important este si efortul parintilor de a
incuraja copilul spre cunoasterea de sine, ca o preconditie
pentru a-1 putea cunoaste pe celalalt si a putea privi lumea
din perspectiva celuilalt [4]. Prin demersurile familiei tre-
buie sé se asigure dezvoltarea multilaterald a fiecarui copil
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si dobandirea calitatilor de cetatean activ, cu disponibilitatea
de a-si ajuta semenii si a contribui la binele lumii.

”Oamenii noi” trebuie sa fie capabili sa actioneze in
mod autonom, cu gandire critica si viziune, cu asumarea
raspunderii si cu interes pentru bunastarea proprie si a
altora. Educatia in familie intr-o societate globala trebuie
sa tind cont de valorizarea potentialului uman in totalitatea
sa, urmarind dezvoltarea psihologica, emotionald, inte-
lectuala si sociald, insusirea comportamentului rezilient
si moral, precum si capacitatea de a comunica in limba
materna si 1n limbi de circulatie internationala.

Astfel, In sanul familiei,”antrenamentul” pentru
globalizare este un proces continuu, prin experimentarea
vietii de zi cu zi, In baza anumitor valori, standarde si
principii. Este esential sd promovam o constiinta globala
la copii, aflata la confluenta dintre constiinta de sine si cea
publica, cu privire la: (a) interconexiunea dintre lume si
modul in care actiunile noastre sunt legate de bunastarea
familiei, a altora si mediul inconjurator; (b) detinerea
unei game largi de abilitati si cunostinte, in varii dome-
nii, dar si despre lume si natura sistemica a evolutiilor,
conditiilor si tendintelor globale; si (c) convingerea ca
toate popoarele lumii au o valoare morala egala.

Prin urmare, misiunea parintilor este sa-si insoteasca
copilul in acest proces, incurajandu-l in cateva directii:
cautarea noului si explorarea creativa; implicarea sociala si
voluntariatul; deschiderea sociala si comunicarea cu semeni
si adulti din medii variate; toleranta, nondiscriminare.

in calitate de parinti, este crucial si le oferim copiilor
oportunitdti pentru explorare, sa-i incurajam in acest sens
sau sa exploram impreuna noi activitati si domenii [ 1], de-
oarece dobandirea de noi experiente 1i va ajuta la modelarea
traiectoriei pe care o vor apuca ca adulti, la planurile pe care
le vor putea dezvolta in diverse circumstante de viata. Daca
insd le limitdm explorarile sau ne limitdm noi insine, ca
adulti, este posibil ca in viitor copiilor nostri sé le fie dificil
sa se adapteze, sa faca fatd contextelor diverse, sa analizeze
optiuni, ei ramanand blocati in tipare prestabilite.

Intr-o conferinta desfasurati cu prilejul Zilei mondiale
a educatiei, fostul ministru al Educatiei din Romania,
profesorul si psihologul clujean Mircea Miclea' a sub-
liniat ca avem nevoie de patru metacompetente pentru
a fi adaptati la ceea ce ne asteapta Intr-un viitor in care
40% dintre ocupatiile actuale vor disparea, si anume:
autodisciplina, antreprenoriatul, gandirea de tip design si
autonomia. lar familia si scoala trebuie sa formeze aceste
patru metacompetente copiilor, care, la randul lor, vor
produce ah-hoc competente de care au nevoie pentru a fi
adaptati. Ca parinti, trebuie sa le transmitem convingerea
ca pot conta oricand pe sprijinul familiei [2], ori de cate

' https://www.edupedu.ro/mircea-miclea-este-foarte-greu-

sa-ne-dam-seama-ce-fel-de-profesii-vor-fi-in-viitor-cele-
patru-competente-de-care-avem-nevoie-pe-care-scoala-si-
familia-ar-trebui-sa-le-fomeze/
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ori ar putea avea nevoie; si noi sa fim mereu acolo, pentru
ei, ca o plasa de siguranta, invizibila, dar sigura.

Toate familiile contemporane trec prin solicitarile
societatii moderne si destul de multe reusesc sa creasca
copii apti sa faca fata vietii in mod eficient si productiv,
cu folos pentru sine si pentru altii. Drept catalizator pen-
tru o buna educatie in familie este conectarea emotionala
autentica intre membrii acesteia, mentinerea ei cerand
resurse si dedicatie. In acest sens, activitatile organiza-
te sau cele spontane pot favoriza interactiunea dintre
membrii familiei si pot spori validarea parentald, stima
de sine, exprimarea sinelui si dezvoltarea potentialului
[3]. Prezentam in cele ce urmeaza doud exemple de
activitati, pentru diferite grupuri de varsta: Capsula
Timpului (10+ ani) si Lentilele (5+).

ACTIVITATI PRACTICE

Capsula Timpului (varsta recomandata: 10+)

Toti in jur vorbesc despre cat de speciala este aceasta
perioada din punct de vedere istoric, social si economic. Cu
siguranta, este un moment istoric. Insd vrem sd ne rimana in
minte doar ca un episod trist, de prizonierat in case? Aceasta
activitate poate fi un bun prilej sa ne schimbam perspectiva
asupra perioadei pandemiei, dar i o oportunitate sa realizam
impreund cu familia un proiect interesant si util, care va fi
extrem de pretios odata cu trecerea timpului, cand ne vom
reuni peste ani, acasa, veniti de peste mari si tari.

Pentru realizarea acestui proiect veti avea nevoie fie de o
cutie — in cazul cand o veti ascunde undeva prin casa, fie de
un vas de sticla sau din alt material rezistent, in caz ca aveti
curte si puteti ingropa Capsula Timpului in gradina.

Etapele de realizare a activitatii:

1. Solicitati fiecarui membru al familiei sa pregateasca
un set format din: o fotografie sau ceva memorabil care sa
aiba legatura cu perioada carantinei si a starii epidemiologice
provocate de Covid-19, o descriere despre sine (cum aratati, ce
hobby-uri aveti, ce serial ati vizionat 1n acest timp, ce muzica
ati ascultat, cine va sunt prietenii, ce ati descoperit nou in
aceastd perioada, ce ati invatat pretios din aceasta experienta
de viata, cum v-ati petrecut zilele, ce stéri si ganduri ati avut,
cantecul pe care l-ati fredonat mai des, mancarea preferata,
de ce v este cel mai tare dor, ce ati vrea sa faceti cand se
incheie starea epidemiologica, ce vreti sa deveniti sau cu ce
vreti sa va ocupati in viitor, in ce tara sau oras ati dori sa va
faceti studiile/sa locuiti, ce va incanta, ce va plictiseste sau va
intristeaza, faceti amprenta mainii sau a talpii, descrieti situatia
din tard/localitatea in care locuiti, ce se mai intampla in familia
voastra extinsa etc.) — orice va dicteaza creativitatea.

2. Scrieti fiecare cate o scrisoare pentru familie (sau fiecare
membru al familiei) si pentru sine, cel/cea din viitor.

3. Adunati toate aceste lucruri, care vor deveni adevarate
relicve peste cativa ani, si depozitati-le in vas sau in cutie,
decorati vasul/cutia, decideti cand vreti sa fie deschis/a si
faceti notite in acest sens, agreati unde o depozitati sau unde

il ingropati si pe cine delegati sa aiba grija sa va reaminteasca
cand soseste momentul sd deschideti Capsula Timpului.

Lentilele (varsta recomandata: 5+)

Una din incercarile prin care trece orice parinte este sa-si
ajute copiii sa transforme cunostintele transmise de el sau de
alti adulti ("povetele”) in experiente, deoarece anume in baza
acestora se cultiva deprinderi si, ulterior, competente nece-
sare unei bune functionari si socializari. Pentru realizarea
acestei activitati aveti nevoie de cateva perechi de ochelari
de soare cu lentile de diferite culori, dar puteti folosi folii de
plastic colorat sau orice alt material care schimba culoarea
lucrurilor vazute, atunci cand sunt privite prin el.

Etapele de realizare a activitatii:

1) Parintii vor folosi in prealabil sintagmele si cuvintele
”punct de vedere”, “perspectivd”, “opinie” in contexte
diferite. Inainte de inceperea activitatii, vor explica ce
inseamna acestea, introducand ideea de "puncte de vedere
asupra unei anumite situatii” (puteti da si exemple).

2) Fiecare membru al familiei probeaza cateva perechi
de ochelari si descrie ceea ce vede (dacd aveti copii mici,
lucrati doar cu 2 perechi de ochelari).

3) Parintii vor accentua in discutie diferenta dintre
lentile ca fiind diferenta dintre modurile diferite de a ve-
dea lucrurile din jurul nostru, dar si perceperea diferita a

SR

realitatii daca ”’purtam” anumiti ochelari.

4) Puteti incuraja copilul sa ’poarte” lentile in situatiile in
care este bine sa inteleaga si perspectiva celuilalt (la terenul
de joaca, in neintelegerile cu fratele/sora, atunci cand cadrele
didactice solicita respectarea unei reguli etc.).

5) Este recomandabil ca parintii sa extinda aplicabi-
litatea acestei tehnici si in alte domenii sau sa foloseasca
“trucul lentilei” atunci cand doresc sa atentioneze copilul
cu privire la considerarea altor perspective.

in concluzie: Convingerea mea este ci sanul familiei
oferd un spatiu unic de crestere personala si interperso-
nala; atunci cand membrii familiei sunt deschisi si dispo-
nibili unul fata de celalalt, cand isi cunosc necesitatile si
aspiratiile, personale si ale celuilalt; cand ofera inspiratie
si suport pentru noi posibilitati, validare parentala, dar si
valoare personald; cand este un catalizator pentru dezvol-
tare individuala si familiala; cand ofera o rampa pentru
a Incerca lucruri noi si resurse inepuizabile in forma de
iubire, respect si suport neconditionat, atunci educatia in
familie nu va fi doar o munca extrem de grea, ci si una
extrem de frumoasa si recompensatoare.
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Modernizarea spatiilor de
invatare prin aplicarea
metodologiei Design Thinking
CZU 37.091:004 | doi.org/10.5281/zenodo.4057042

Rezumat: Articolul are drept scop identificarea si de-

monstrarea eficientei instrumentelor metodologiei ~’Design

Michelle ILIEV Thinking”, aplicabile pentru inovarea salilor de clasd. De ase-

7 menea, este reflectata aplicarea metodologiei in cadrul unui
manager de proiect, C.E. PRO DIDACTICA workshop organizat pentru sapte institutii din invatamantul
profesional tehnic.
Cuvinte-cheie: Design Thinking, instrumente TIC, educatia secolului al XXI-lea, inovatie, co-creare, STEAM, STEM, analiza
si vizualizarea datelor, sistem informational de management.

Abstract: The aim of the article is to identify and demonstrate the tools of Design Thinking methodology for classroom in-
novation. Also reflects the practical application of Design Thinking after a workshop with seven VET institutions.

Keywords: Design Thinking, digital tools, education for the 21*' century, innovation, co-creation, STEAM, STEM, data
analysis and visualization, management information system.

1.1. INOVATII iN SISTEMUL EDUCATIONAL

Evolutiile curente in domeniul educatiei determina institutiile de nvatamant sa regandeasca, sa defineasca, sa
dezvolte procesele strategice de management, pentru a anticipa si prevedea noile tendinte care se contureaza in
educatie. Valorificarea metodologiei de tip Design Thinking permite definirea problemelor in timp util si identifi-
carea de solutii adecvate. Este o modalitate de rezolvare a problemelor, adesea asociatd rationamentului abductiv
si proceselor de brainstorming rapide si iterative, care pot rezulta in reperarea unor puncte de vedere inovatoare si
alternative ca raspuns la o provocare de sistem.

Design Thinking defineste un proces si un mod de gandire inovativ, creativ si centrat pe cel ce invatd, care permite
colaborarea in cadrul unor echipe multidisciplinare, in scopul generarii de produse, servicii sau experiente orientate
spre necesitatile utilizatorilor. Datorita capacitatii sale de a spori creativitatea si inovatia, in baza abordarilor de
empatie, flexibilitate si iteratie, metodologia a inceput s se regdseasca si in educatie, dincolo de sfera initiala de
proiectare in inginerie, tehnologii si business. Criza din sistemul educational a provocat cdutarea (si gasirea) unor
solutii viabile legate de strategiile didactice de dezvoltare a abilitatilor necesare in secolul al XXI-lea, in lumina
noilor cerinte si procese aparute pe piata muncii.

Modelul IDEO, aplicat initial pe scara larga pentru dezvoltarea de produse si servicii, a devenit treptat un suport
si pentru profesori, formatori si experti in educatie. Modelul elaborat de Tim Brown poate fi utilizat pentru a rede-
fini strategiile de integrare a instrumentelor TIC la nivel de institutie sau chiar la nivel de sistem. Totodata, acesta
oferd o serie de exercitii aplicative, care pot servi ca temelie in regandirea curricula scolare sau in conceperea de
programe de instruire si perfectionare atat pentru cadrele didactice, cat si pentru cei interesati de invatarea pe tot
parcursul vietii.

Institutul Hasso Plattner de Design de la Stanford (cunoscut si ca Stanford d.school) propune o serie de instrumente
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pentru educatori si cercetatori, promovand, in acelasi timp, educatia Design Thinking prin intermediul platformei
online. Metoda data este binevenita in elaborarea lectiilor practice pentru disciplinele STEAM!, unele exemple fiind
disponibile, in calitate de resurse educationale deschise, pe site-ul departamentului de la Stanford [2]. Punctul forte
al acestei abordari consta in elaborarea prototipurilor reale; prin urmare, conceperea si crearea spatiilor moderne de
invatare poate integra elemente ale metodologiei in cauza.

in continuare vom analiza modul in care aceste doud metode au fost puse in practici la conceperea a sapte
spatii moderne de invatare in cadrul proiectului Shift Edu Dezvoltarea competentelor digitale pentru angajare in
economia modernd, implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul financiar al Cooperarii
Austriece pentru Dezvoltare.

1.2. TESTAREA METODOLOGIEI DESIGN THINKING PENTRU CO-CREAREA DE SPATII
Inovarea sistemului educational, pe langa regandirea proceselor de management, adaptarea continutului si
instruirea cadrelor, presupune si o sinergie ce tine de aspectul si functionalitatea spatiilor de invatare. Importanta
acestui proces si corelarea spatiilor fizice, alaturi de continutul si instrumentele digitale, sunt reflectate si de Comisia
Europeana in Cadrul European DigCompEdu (Figura 1).
Figura 1. DigCompEdu — concepte-cheie Digital Teckmologles
utilizate [1]

Aplicarea metodologiei Design Thinking pigieal Tools Dlgital Sontent
pentru co-crearea de spatii moderne, conform o o N
. L > . Digital Devices Digital Resources Data
abordarilor lui Tim Brown si Stanford d. scho- G e & rlne nformaton, websits latforms

ol, presupune 5 etape:

—@ Tablets, mobile phones < Multimedia content (images, audio, video)

L

examples

\~40 Interactive whiteboards
Etapa I: Empatia @ v projectors, cameras
Contribuie la sintetizarea cunostintelor co- ‘

mune ale echipei despre toti utilizatorii, oferind =

o Intelegere comuna privind cine sunt acestia i

si care le sunt necesitatile de invatare. Acest

obiectiv se concentreaza pe spatiul fizic (sala de clasd) si pe constientizarea faptului ca schimbarea modului in care

sunt gandite si amenajate silile de clasa este, intr-o anumita masura, determinata de utilizarea tehnologiei. In aceasta

sectiune au fost explorate o parte din resursele bibliografice-cheie referitoare la mediile de invatare si spatiile de
invatare, pentru a identifica modele practice ce pot fi aplicate usor de orice institutie de Invatamant.

La nivel mondial si la cel european, in cadrul mai multor proiecte, au fost create o serie de instrumente de audit,
sau liste de verificare, care ar putea servi drept punct de plecare relevant pentru alte proiecte; insd in adoptarca
oricaruia dintre acestea este important sa se determine amploarea si modalitatea de adaptare a fiecarui proiect in
parte. Centrarea pe spatiile de predare si invatare reprezinta o abordare inovatoare, care rezulta intr-o schimbare
vizibila 1n practica pedagogica la clasa.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) defineste spatiul educational drept un ,,spatiu
fizic care accepta programe si abordari pedagogice de invatare diverse, ce includ tehnologiile moderne; un spatiu
care demonstreaza performanta si functionalitate, rentabil In timp; care respectd mediul si este in armonie cu acesta;
care incurajeaza participarea sociald, oferind un cadru sanatos, confortabil, sigur si stimulator pentru beneficiarii
sai”. In sensul sdu cel mai restrans, un mediu
fizic de invatare reprezintd o sala de clasa ordi-
nard; in sensul cel mai larg, este o combinatie de
sisteme de educatie formale si informale, in care
invatarea are loc atat in interiorul scolii, cat si In
afara acesteia.

Leaming materials

examples

—e
<—<—<—4# (Online) games, quizzes
—4  (Educational) software, apps, programmes

Virtual Learning Environments
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Figura 2. Cele sase zone de invatare [3]

Lanivel european, in ianuarie 2012 a fost lansat
Laboratorul clasei viitorului (FCL, Future Class- MERACT
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room Lab), prin European Schoolnet, ca parte a birourilor
sale de la Bruxelles. In ultimii § ani, s-au testat mai multe
tipuri de spatii, care s-au conturat in sase zone de invatare,
utilizate 1n variate moduri. Aceasta conceptie serveste
drept baza pentru mai multe sisteme educationale.

Cele sase zone de invatare presupun:

1. Cercetarea: zona de cercetare este conceputa
pentru a incuraja elevii sa descopere singuri
informatii, devenind participanti activi la pro-
cesul de invatare. Profesorii pot folosi acest
spatiu indeosebi pentru a explora invatarea ba-
zata pe investigare si pe proiecte, contribuind la
imbunatatirea abilitatilor de gandire critica ale
elevilor.

2. Crearea: un spatiu in care elevii isi pot pune in
aplicare imaginatia in planificarea si producerea
de lucrari proprii.

3. Prezentarea: modul in care urmeaza a fi prezen-
tate lucrarile elevilor trebuie luat in considerare
la proiectarea lectiilor, iar zona dedicata acestei
activitati trebuie sa fie dotata cu mobilier flexibil,
care Incurajeaza interactivitatea, ascultarea activa
si feedback-ul constructiv.

4. Interactiunea: aceastd zona denotd modul in
care profesorul poate utiliza tehnologiile (tabla
interactiva, dispozitivele mobile, software de
gestionare a clasei etc.) in diverse variante de
amenajare a sdlii (elevii sunt agezati in forma
de potcoava sau in grupuri mici), pentru a spori
interactivitatea si participarea elevilor chiar si in
mediile traditionale de invatare.

5. Colaborarea: acest spatiu (inclusiv tablele de
creta/tablele interactive, software pentru siste-
matizarea ideilor, instrumentele de brainstorming
etc.) 1i ajutd pe profesori sa exploreze calitatea
colaborarii, care se constituie din sentimentul
de “proprietate” asupra produsului invatarii,
responsabilitatea comuna si procesele de luare
a deciziilor in grup. La acestea se adauga si ele-
mentele TIC, care pot contribui la imbogétirea
comunicarii si a colaborarii.

6. Dezvoltarea: este spatiul dedicat invatarii si
reflectiei informale. Cu ajutorul mobilierului
moale, al colturilor de studiu, al dispozitivelor
portabile cu casti, al jocurilor etc. elevii pot
desfasura activitati scolare independente,
conform ritmului propriu de invatare.

Etapa II: Definirea

in Republica Moldova, conceptul Scoala viitorului
a fost lansat 1n iunie 2019, acesta axandu-se, in mare
parte, pe spatiile pentru stiintele exacte si, mai putin, pe
abordarea pedagogicd in clasa. La nivelul invatamantului
profesional tehnic, documentul care serveste drept
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ghid este Standardele minime de dotare cu TIC a
institutiilor din invatamdntul profesional tehnic, aprobat
de Ministerul Educatiei prin Ordinul nr. 1043 din 29
octombrie 2015. Acesta prevede un set de standarde
minime de performantd a calculatoarelor si un set de
date statistice:

— 20 deelevi la 1 calculator;

— maximum 50% din calculatoare mai vechi de 5
ani;

— minimum 25 de calculatoare per institutie
(15 pentru clasa de informatica + 10 pentru
administratie);

— 3 calculatoare pentru cadrele de conducere;

— 4 calculatoare utilizate de cadrele didactice in
procesul didactic;

— 2 calculatoare in cabinetul metodic;

— 1 calculator in biblioteca;

— minimum 2 imprimante per institutie;

— minimum [ proiector;

— minimum 1 ecran de proiectare.

Constatam, prin urmare, ca aceste standarde vizeaza
doar echiparea tehnica, trecand cu vederea complexitatea
proceselor de predare-invatare-evaluare.

La nivelul invatamantului superior, un exemplu care
ia In calcul complexitatea dezvoltarii unor spatii moder-
ne de invatare este Universitatea Tehnica din Moldova.
Salile de curs si laboratoarele supuse renovarii includ din
start consideratii privind flexibilitatea spatiului, a mobi-
lierului, tipurile de activitati si grupurile-tinta vizate.

Ajungem la concluzia cd, la etapa a II-a a procesu-
lui, la nivel general, in sistemul educational nu se ia in
considerare co-crearea spatiilor impreuna cu beneficia-
rii: profesori, elevi, studenti, cadre manageriale. De la
invatamantul prescolar pana la cel superior, deciziile
privind aspectul si functionalitatea spatiilor de Invatare
sunt luate de conducerea institutiei, prin contractarea
unor companii de arhitectura si design.

Etapa III: Ideatia
Conform metodologiei Stanford d.school, dupa for-
mularea provocarii, etapa de ideatie include generarea
unor idei care ar servi drept solutii la problema identifi-
cata. In acest scop a fost organizat un workshop de doui
zile privind co-crearea de spatii moderne. La eveniment au
participat reprezentanti ai sapte institutii din Invatamantul
profesional tehnic. Fiecare grup a inclus 1-2 profesori,
directorul/directorul adjunct si 2-3 elevi.
Workshopul a presupus utilizarea metodologiei
Design Thinking la doua niveluri, in paralel:
1. Nivelul conceptual — in ce mod poate fi aplicata
metodologia pentru a regandi spatiile de invatare;
2. Nivelul practic — cum creezi, in timp real, in
cadrul instruirii, un prototip care poate servi drept
exemplu de lectie la disciplinele STEAM.
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in prima zi, cea de inspiratie, au fost prezentate
tendintele, teoriile si experientele altor state in regandi-
rea spatiilor de Invatare, reiesind din informatia colectata
in primele doua etape de pregatire. Participantii au fost
familiarizati cu filosofia European School Network — ce
inseamna un spatiu, cum a aparut ideea. Printre aspectele
importante, mentionam:

e teorie, concepte, principii de baza: cum com-
binam pedagogia, spatiul fizic, tehnologiile,
functionalitatea spatiului;

e concluzii importante ale cercetarilor din dome-
niu: performanta elevilor, introducere in etapele
de conceptualizare a spatiului.

Tot la aceastd etapa au fost prezentate si exemple
de spatii create in Finlanda, Suedia si Turcia, precum si
lectiile invatate din practica acestora de co-creare. Au
fost luate in calcul si aspectele tehnice, relatate de catre
un arhitect in domeniu. Au fost trecute in revista cele
mai importante aspecte:

— Cum planificam spatiul, care sunt tipurile de
lumina, ce combinatii de culori alegem, aspectul
tavanului, al podelei, incadrarea in contextul
general al institutiei;

— Prevederi pentru amenajarea si dotarea unui loc

de munca al colaboratorului. Accesibilitatea

spatiului. ”Cea mai scumpa resursa in viitor va

fi atentia”:

a. Conditii generale: iluminare naturala si arti-
ficiald, ventilare, climatizare, semnalizare si
stingere automata a incendiilor, evacuare in
caz de pericol;

b. Conditii speciale: sistem (retea) integrat
pentru calculatoare; asigurarea conectarii la
Internet;

c. Dotare cu echipament: accesorii pentru cal-
culator; corp de iluminat pe masa de lucru;
prize pentru curent electric (minimum un bloc
cu cinci elemente); priza pentru sistem (retea)
integrata;

d. Mobilier;

e. Designul incaperii: pereti, compartimentari,
pardoseli, tavan.

Pentru aceasta sesiune au fost elaborate si cate-
va resurse utile, care au servit ca sursd de inspiratie
pentru etapa de creare a prototipurilor. In tabelele de
mai jos sunt prezentate tipurile posibile de sdli pentru
incurajarea creatiei, tipurile de activitati individuale
si asistate.

Tabelul 1. Tipuri de sali

in prototipuri reale

Vibrant Cafe spatiu social care incurajeaza atat conversatia, cat si lectura solitara si destinderea

Art Gallery loc care inspira la reflectii individuale, discutii de grup si evenimente comunitare

Pop-up spatii flexibile care se transforma in functie de necesitati

Spatiu de spatii pentru a pune in scend spectacole, de la mici improvizatii pana la evenimente

performanta mari

Nook spatii private, linistite, pentru lectura si reflectie, in zonele cu trafic redus

Social Club spatii pentru intalniri ale comunitétilor locale, cu scopul de a mpartasi, interactiona si
dezvolta proiecte comunitare

Maker Space garaj dezordonat, echipat cu cele mai noi instrumente, pentru a testa si a transforma ideile

Sala de clasa

spatii care sustin activitatile de Invatare combinate: in grup sau individuale

Zona de coworking

spatii care incurajeaza munca si studiul individual si in grup

Hang Out

spatiu social pentru a petrece timpul cu prietenii, pentru jocuri de societate

Gradina

spatii in aer liber care inspira la destindere, reflectie, comunicare

Business centru

spatiu care ofera optiuni de autoservire si servicii asistate pentru profesionisti (standuri cu
vanzari de produse ale elevilor), oferte de munca si stagii pentru studenti

Break Room

spatii de relaxare destinate pauzelor mici, facand parte din energia sociala a scolii

niri activitatile de atelier

Spatiu pentru intil- |spatii flexibile care incurajeaza pregitirea si testarea prezentarilor, discutiile de grup si

Sala de consultare

incdperi mici si private pentru indrumare si mentorat individual

Biblioteca

spatiu ce oferd acces la colectii de materiale care inspira si informeaza

Ulterior, in baza informatiei acumulate, fiecare din cele sapte grupuri a purces la gandirea filosofiei propriului
spatiu, raspunzand la cateva intrebari esentiale, care au servit drept piloni pentru realizarea prototipului:
1. Spatiul actual: De identificat trei lucruri care plac si trei lucruri care necesitd a fi schimbate. De analizat
cum pot fi operate schimbarile. Ce ar putea fi modificat cu usurinta?
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2. Rolul profesorului si rolul elevilor: De analizat rolul acestora in cadrul diferitelor activitati de invatare.
Care sunt asteptarile fata de elevi si fatd de profesori inainte de lectie? Pe parcursul lectiei? Dupa lectie?

3. Provocarile din sala de clasa si din scoali: De analizat din ce motive se plictisesc elevii. Cand apar dificultati

legate de comportamentul lor? Ce alte provocari pot constitui motoare ale schimbarii?

In urma acestui exercitiu, pentru a consolida ideile si a deduce concluziile, s-a propus sarcina de aprofundare
privind conceptul de spatiu, conform Tabelului 2. Unul din elementele-cheie ale metodologiei Design Thinking si ale
procesului de implementare cu succes a acesteia tine de detalii. Cu cat mai amanuntit este descris un proces, obiect,
serviciu, sarcind, cu atat mai usor se va efectua implementarea si transpunerea descrierii intr-un prototip real.

Tabelul 2. Conceptul spativlui

Scopul Publicul-tinta.

Denumire spatiului Utilizatorii

Activitati Aspectul salii Responsabil

Cum ar trebui sa te simti
in aceasta sala?

Cum ar petrece o persoa-
na aici o ora? O zi? Ora-
rul disponibilitatii salii

Etapa IV: Prototiparea

Sunt aplicate informatiile sistematizate de la etapele anterioare. Echipelor 1i s-au pus la dispozitie o serie de
materiale cu scopul modeldrii spatiului conturat pe hartie. Pentru a asigura aceeasi scard de masurare, s-au utilizat
caserole de marime egald, care au reprezentat spatiul propriu-zis. Impreuna cu expertii si cu un arhitect, fiecare
echipa a beneficiat de consultari si recomandari individuale, ceea ce a permis ajustarea prototipului in timp real.
Pentru a simplifica procesul, dar si pentru a sistematiza cele mai importante aspecte si principii descrise la etapele
anterioare ale procesului, participantilor le-au fost puse la dispozitie un descriptor cu 20 de criterii care evaluau
spatiul (Tabelul 3) si o listd de echipamente pentru orientare.

Tabelul 3. Checklist spatiu

| Nr. | Descriptori | | |
1 Spatiul este utilizat pentru diverse zone si metode de invatare.

2 Sala contine resurse adecvate.

3 Spatiul poate fi utilizat in timpul lectiei.

4 Sala poate fi utilizatd in timpul pauzelor sau dupa ore.

5 Mobilierul este flexibil si mobil.

6 [luminarea este ajustabild si adecvata predarii si Invatarii.

7 Acustica este potrivita pentru activitatile desfasurate.

8 Calitatea aerului este adecvata activitatilor desfasurate.

9 Spatiul este accesibil pentru toti elevii si contine resurse educationale la Indemana.

10  Profesorul se afla, de obicei, in fata clasei/spatiului.
11 Profesorul se deplaseaza regulat in perimetrul clasei/spatiului.
12 Elevii se deplaseaza prin clasa in cadrul lectiei pentru a efectua diverse sarcini.

13 Profesorul pregateste diverse sarcini pentru elevi.

OO00O0O0O0OOOOOOOE
OO00O00O0OOOOOOOO|
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14  Elevii produc aceleasi rezultate ale invatarii.

15  Se asteapta ca elevii sa finalizeze sarcinile bazate pe tehnologie inainte de lectie.
16  Elevii utilizeaza tehnologia in timpul lectiilor.

17  Elevii pot folosi propriile dispozitive in timpul lectiilor.

18  Profesorul utilizeaza tehnologia in timpul lectiei.

19  Orarul le ofera elevilor flexibilitatea de a decide cand si unde vor invéta.

20  Spatiul este ocupat zilnic.

OO000OO0O0O0O
OO0O0OO0OO

Timp de doua zile, grupurile au reusit sa parcurga cinci iteratii, obtinand o varianta finald, care a fost transmisa spre
executare si creare a proiectelor de design unei companii de arhitectura, conform figurii de mai jos (Figura 3).

Figura 3. Model de design al spatiului
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Metodologia Design Thinking s-a do-

vedit a fi eficienta in ceea ce priveste atat
aspectele strategice si cele de planificare
pe termen lung, cat si solutiile tehnice si
actiunile cu efect imediat. Analiza aprofun-
data a rezultatelor aplicarii metodologiei
Design Thinking pentru prototipizarea unui
spatiu modern de Invatare a permis trasarea
urmatoarelor concluzii:

1. Consolidarea empatiei si centra-
rea pe utilizator: orice spatiu care
urmeaza a fi reparat necesita o analiza din partea managementului institutiei, care trebuie sa defineasca clar
scopul salii, necesitatile profesorului, ale elevului si ale altor utilizatori finali.

2. Creativitate si inovatie: procesul de ideatie cu implicarea beneficiarilor finali poate oferi noi functionalitati
si proprietati unui viitor spatiu, cuprinzand o diversitate de opinii si solutii.

3. Mentalitatea de prototipare rapida si experimentare: prototipurile ”in caserola” permit identificarea celor
mai mici necesitati, care, de regula, sunt scapate din vedere, cum ar fi: iluminarea, ventilarea sau acustica
unei sali.

4. Colaborarea multidisciplinara, cu minte deschisa, care se bazeaza pe diverse discipline.

Aceste patru aspecte sunt racordate in mod constant la obiectivele predarii, in scopul ajustarii competentelor la

realitatile secolului al XXI-lea, care urmaresc predarea creativa si inovarea sistemului educational.
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Manualul digital interactiv -

cheia succesului pentru TIC
in educatie
CZU 37.091:004 | doi.org/10.5281/zenod0.4056995

Rezumat: Societatea in care traim se afla in continud

schimbare, care se datoreaza exploziei informationale si tehno-

Ana BULAT-GUZUN  logice, incurajatd, la randul ei, de progresul noilor tehnologii.
Accesul la noile resurse educationale in aceasta era digitala

oferd posibilitatea modernizarii procesului educativ. Manualul
digital interactiv, succesorul manualului traditional, tiparit,

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat
I.Creangd din Chisindu
reprezintd un program eficient de integrare a noilor tehnologii in educatie, dar poate fi considerat si o etapa de tranzitie cdtre
mediul educational online — o conditie sine qua non la ora actuald, in perioada de pandemie.

Cuvinte-cheie: manual digital interactiv, tehnologii informationale si de comunicare, resurse didactice digitale, studierea
limbii franceze.

Abstract: We live in a society that is constantly changing, due to the informational and technological explosion,
encouraged by the progress of new technologies. The access to new educational resources, in this digital age, offers the
possibility to modernize the educational process. The interactive digital textbook, the successor to the traditional printed
textbook, represents an efficient program of integrating new technologies into education, but it can also be considered a
transition stage to the online educational environment — currently a sine qua non condition due to the pandemic period

we are going through.

Keywords: interactive digital textbook, ICT, digital educational resources, the study of French.

Dezvoltarea rapidd a noilor tehnologii informationale
si de comunicare (TIC) joaca un rol important in evolutia
sistemelor educationale din intreaga lume. Conform
recomandarilor UNESCO stipulate in Referentialul
competentelor TIC pentru profesori [14], Codului
educatiei al Republicii Moldova [6], Strategiei Educatia
2020 [13], Curriculumului la limba straina [8], Cadrului
European Comun de Referinta pentru Limbi [5], con-
statdm ca integrarea TIC in educatie poate transforma
intregul sistem de invatamant.

Noile tehnologii ne insotesc pretutindeni, ceea ce
reprezintd un motiv pertinent pentru a schimba modul
in care se realizeaza triada predare-invatare-evaluare.
Utilizarea tot mai extinsd a computerelor si a perife-
ricelor digitale (camere video, MP3 playere, aparate
de inregistrat audio etc.), a smartphone-urilor, a resur-
selor online, a aplicatiilor de comunicare online, dar
si a aplicatiilor software permit, pe langa accesul fara
precedent la informatii, si elaborarea noilor resurse
educationale.

Conceptia manualului digital se dezvolta activ ince-
pand cu anul 2010 in SUA, Franta, Coreea de Sud etc.
[1]. In arealul romanesc, manualul digital a devenit re-
alitate educationald in anul 2016. Pe site-ul Ministerului
Educatiei Nationale din Roménia [10] pot fi consultate
online manuale digitale interactive pentru clasele I-XII,
pentru majoritatea disciplinelor scolare. Utilizatorii pot

realiza toate activitatile propuse 1n aceste manuale.

in Republica Moldova, in anul 2015, Ministerul
Educatiei a propus Conceptia manualului digital. Au-
torii documentului au prezentat scopul elaborarii si
implementarii manualelor digitale, rezultatele scontate,
aspectele economice, didactice si tehnice, prevazand o
perioada de cel putin 8 ani, in doua etape, de implemen-
tare a manualului digital In Republica Moldova [7].

In Ghidul de implementare a manualelor digitale
la limba si literatura romana (2018) pentru clasele
X-XII, autorii prezintd contextul, structura si modul de
functionare a ,,primei generatii de manuale digitale” din
Republica Moldova [9].

La inceputul anului scolar 2019-2020, Centrul
de Tehnologii Informationale si Comunicationale in
Educatie a plasat pe site-ul institutiei setul de manu-
ale scolare pentru clasele [-XII, doar in format static
PDF [11].

La inceputul anului 2019, Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuald din Republica Moldova a oferit
Certificat de inregistrare a obiectelor, dreptului de autor
si drepturilor conexe [4] autorilor Ana Bulat si Nicolae
Balmus pentru manualul digital interactiv de studiere a
limbii franceze e-Flux. Acelasi concept al manualului
digital interactiv a fost prezentat 3 luni mai tarziu la
Expozitia Internationald Eurolnvent 2019, Romania,
obtinand medalia de aur [2].
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Manualul digital interactiv (MDI) e-Flux reprezinta
versiunea digitald interactivda a manualului clasic de
studiere a limbii franceze FLUX. Méthode de fran¢ais:
Phonétique/communication [12] destinat studentilor
debutanti de la Facultatea Limbi si literaturi straine,
UPSC I. Creanga. e-Flux este un soft educational, pro-
iectat si implementat In mediul de programare Delphi 10
Seattle. El permite utilizatorului sa transforme continutul
oricarui manual clasic din format static (varianta PDF)
in format digital interactiv [3].

Manualul digital e-Flux, la fel ca si manualul tiparit,
este divizat in 16 unitati de studiu, in care, de regula,
se regasesc urmatoarele tipuri de activitati specifice
domeniului de studiere a limbilor moderne [1]: exercitii
in baza secventelor audio/video si imaginilor; exercitii
de citire expresiva a textelor, dialogurilor, poeziilor si
framantarilor de limba; exercitii de corectare a lacune-
lor 1n fraze si text; teste de tipul adevarat/fals; teste de
alegere a raspunsurilor corecte; dictari (de texte cunos-
cute si necunoscute); exercitii de transcriere fonetica
a cuvintelor si textelor. Acesta contine instrumente si
optiuni de creare si realizare in format digital pentru
toate activitatile sus-mentionate.

Crearea resurselor manualului digital interactiv
e-Flux. Fiind un manual digital interactiv, e-Flux
permite includerea resurselor digitale de diverse
tipuri: audio, video, imagini, documente (.doc, .pdf,
.ppt etc.). Resursele sale sunt de doua tipuri: statice,
in paginile manualului, si dinamice, pe campuri.
Utilizatorul de tip administrator (profesorul) poate
modifica ambele tipuri de resurse. Studentul are
dreptul sa modifice doar resursele dinamice. Pentru
personalizare, exista software Flip PDF Profesional,
cu ajutorul caruia utilizatorul poate crea carti elec-
tronice cu efect ,,flip”, de intoarcere a paginilor si
o gama larga de interactivitati multimedia (clipuri
audio/video, texte, forme, albume cu imagini, aplicatii
Flash, clipuri YouTube si link-uri Web).

Figura 1. Captura de ecran Resurse MDI
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Crearea si inserarea in MDI e-Flux a activitatilor
de citire. Pentru crearea acestui tip de exercitiu sunt
necesare doua fisiere: unul — cu inregistrarea audio
a modelului de citire expresiva in format .mp3 si al
doilea — cu textul modelului citit in format .rtf. In
continuare, in fereastra principald a manualului (Fi-
gura 2), se acceseaza meniul Exercitii Verbale/Model
(*.mdl).

Figura 2. Captura de ecran
Crearea resurselor MDI
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Drept rezultat, apare fereastra din Figura 3, in care
utilizatorul, in regim de dialog standard Windows, ur-
meaza trei pasi:

1. Incarca fisierul cu inregistrarea audio a activi-

tatii;

2. Incarci fisierul in format .rtf cu textul exerci-

tiului;

3. Salveaza activitatea in format .mdl, recunos-

cut de aplicatia manualului care interpreteaza
exercitiul.

Figura 3. Captura de ecran
Crearea activitatilor de citire
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Odata realizat, exercitiul poate fi inserat in pagina
manualului sau pe campul acesteia. Pentru introducerea
exercitiului pe cAmpul manualului, in fereastra princi-
pald (Figura 4), utilizatorul acceseaza meniul Exercitii
verbale (*.mdl).

in rezultat, pe cAmpul manualului, la pagina indi-
catd, apare pictograma activitatii, cu ajutorul careia
se acceseaza fereastra (Figura 5) in care utilizatorul
indeplineste sarcina.
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rrumente Ajutor

Figura 4. Captura de ecran

192-193dn322 v | ) AddResPersonale brouil

ResetareResursePersonale 5z, 0are Resurse Personale

Inserarea activitatilor in MDI

In fereastra aplicatiei observam urma-
toarele butoane: Demarare Model — de-
mareaza secventa sonora cu inregistrarea
audio model; ReDemarare — repeta de la
inceput modelul audio inregistrat; Pau-
za — Intrerupe redarea inregistrarii au-
dio; butonul @ — conecteaza microfonul
pentru inregistrarea secventei sonore a
utilizatorului; butonul stop — opreste
inregistrarea; butonul i) — verifica in-
registrarea sonora efectuata de utilizator;
salvare activitate — salveaza secventa
sonora realizata de utilizator.

Figura 5. Captura de ecran a
activitatii de citire

Crearea §i inserarea in MDI e-Flux a
activitatilor de transcriere fonetica. Dat
fiind faptul cd pronuntarea in limba france-
za este diferita de ortografierea cuvintelor,
fiecare lectie din manualul tiparit FLUX
contine exercitii de transcriere fonetica.
Din cauza caligrafiei specifice a simbolu-
rilor fonetice in limba franceza, realizarea
si verificarea acestei activitati pe suport

4. Const Redactare e

ResurseMD)

[ExempresCEqUE T e aIs, T8 1

resse, ¢’est la musique.

]

Construction avec ia prépositiol
Exemple: Au bout de la rue tu v,
droite, c’est celle de mes parents
de ma tante.

6. Les pronoms neutres remplac
Phrase.

Exemple: Cela ne m’intéresse pas. Fa
C’est trés intéressant ce que vous dite

<===Camp stdnga===
Audio |*.mp3;*.m4a; *.w:
Video |*.mp4

Imagini| *.bmp; *.jpeg; *.jpg; *.png
PowePoint|*.ppt; *.pps; *.pptx;
Documente |*.doc;.docx;™
====Camp dreapta==
Partituri MuseScore | *.mscz

Teste Adevarat&Fals |*.vof

‘Teste Fraze cu Lacune|*.phl

Teste Alege Varianta Corecta|*.avc

Teste Alege Raspunsuri Corecte|*.arc

Teste Ordoneaza Idei|*.oid

Teste Ordonare Cuvinte Propozitiii|*.ocp

Teste Alegeri Multiple|*.tam

Teste Grupare perechi de cuvinte|*.apc

Teste Sortare Cuvinte Coloane|*.scc

Teste HotPotatoes|*.jqz; *.jmx; *.jmt; * jow; =.jd
DictériClasice|*.drs

Programe PascalABC Arhivate|*.zpas

Programe Cpp (CodeBlocks) Arhivate|*.zpas
AplicatiDelphi(VCL&Consola) Arhivate|*.zdpr

VIL. LECTURE DU DIALOGUE: ¢apicati scratch|*.sb2
tJ 2 Adé exe
I’emploi des pronoms Rebusuri|*.rbs
TranscriptionPhonetique|*.ap
: PO e itV erbale (Modele) [*. mdl
- Bonjour, madame, est-ce que je *” (Tags)|*.tag ,—
<o ManualDigital MDI V2.00 =
Figie_Opfiurd_mstrumente Ajitor
| cuprne | 14 <[192-193an322 v |> Bl @n OT Oz | 21 brousiard a
< Model & Exereitiu verbal
Fiier Edtare AjtorDespre.
Demarare Model | ReDemarare Pauza || << 2s || 1] | ®)) Verificare Inregistrare| | Stop || Salvare Activitate || Font ‘

LE POEME: «Le brouillard» de Maurice Ca
Le brouillard a tout mis

Dans son sac de coton;

Le brouillard a tout pris|

Autour de ma maison.

Plus de fleurs au jardin
Plus d'arbres dans l'allée

La serre de voisin semble s'étre envolée.

Et je ne sais vraiment
Ol peut s'3tre posé
Le moineau que j'entends

Si tristement chanter.

réme.

de hartie este un proces complicat, atat pentru student, cat si pentru profesor. Manualul digital e-Flux are optiuni

pentru crearea, realizarea si autoevaluarea acestui tip de activitate.

Pentru crearea exercitiului, utilizatorul acceseaza meniul Transcription phonétique. In rezultat, apare fereastra

(Figura 6), in care utilizatorul completeaza urmatoarele spatii:
1. Enuntul exercitiului de transcriere fonetica;
2. Textul pentru care se cere realizarea transcrierii fonetice;

3. Varianta corecta a transcrierii fonetice (aceasta activitate se realizeaza cu ajutorul tastaturii de simboluri

fonetice franceze).

Dupa completarea acestor spatii, testul se salveaza cu extensia .api, apasand butonul SalvareTest. Inserarea
exercitiului pe cdmpul manualului se realizeaza la fel ca si in cazul activitatii precedente. In rezultat, pe campul

manualului apare pictograma exercitiului .
3 on3

Figura 6. Captura de ecran a activitatii de transcriere fonetica

Fereastra aplicatiei in care se realizeaza 5
activitatile de transcriere fonetica este re- 500000 & 8] s
prezentata in Figura 6. In aceasta fereastra,

CLAVIER PHONETIQUE ‘

Transcription phonetique. ExerciceCreateur - U o

= | El v |Lucida Sans Unicoc v | Il Black | [ salvareTest (~.ap) |

utilizatorul, in conformitate cu enuntul pevElles Consanes
.. . . - A . . Lillelle]lla]la pllt]k][b][d][a
exercitiului, realizeaza in spatiul 2 transcrie-
o T o] lolfully]  [EJ[s]0][vI[z][s]
rea fonetica a textului din spati-ul 1. Pentru o]le/[o]fe 1 [m | [n [ ][ r ][ 8 | |[Liser les phrases ci-dessous et faites fa
_ . N = = = S I transcription
autoevaluare, se apasa butonul Verificare. In Bml% ﬁ ﬁjl — = imllvﬂe:z -9 phonétiaue:
rezultat, se deschide spatiul 3, in care utiliza- . cigale et 1 fourmi > ~ W[Iamgal / elafugmi // 3 2

torul consulta erorile de transcriere fonetica,
evidentiate cu rosu. Simbolurile fonetice se
includ cu ajutorul tastaturii fonetice incor-
porate in aplicatie. Aplicatia dispune de

La Cigale, ayant chanté
Tout I'été

| Se trouva fort dépourvue
Quand la bise fut venue :
Pas un seul petit morceau

De mouche ou de vermisseau.

lasi'gal / sjafa'te /
tule'te/

|scetsu'va / fHedapus'vy /
kala'bizz / fyvee'ny //
'pazé'scelpcetimo’so /
“dce'muj/ udcevesmi'so //
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optiuni cu ajutorul carora utilizatorul poate redacta si
salva activitatea de transcriere fonetica intr-un fisier
de tip .rtf. in mod analogic sunt create toate activitatile
interactive din MDI e-Flux.

e-Flux este un soft educational flexibil. Toate resursele
manualului — fisiere audio (.mp3), video (.mp4), imagini
(-png, .jpeg, .bmp etc), documente (.doc, .pdf) prezentari
electronice (.ppt, .pps), teste de diverse tipuri (adevarat/fals,
alegere multipla, fraze cu lacune etc.), dictari electronice,
linkuri interne si externe — sunt modificabile. Procesul de
inserare/schimbare a resurselor manualului este simplu si
se infaptuieste prin intermediul meniurilor derulante si al
ferestrelor de dialog. Efectul modificarii resurselor se ob-
serva imediat prin aparitia sau disparitia iconitelor specifice
fiecdrei resurse. Modificarile realizate se pastreaza si pot fi
valorificate la deschiderile ulterioare ale manualului.

Utilizatorul simplu (elevul/studentul) poate consulta
in ritm propriu orice resursa din manual, realizand sarcini
(activitati lexicale, semantice, fonetice, gramaticale,
ortografice etc.) si documentand rezultatele in dosarele
manualului. Toate activitatile elevului/studentului se
documenteaza si pot fi consultate de catre profesor sau
alte persoane (parinti) cu drept de administrator.

MDI contine un sir de optiuni de adaptare la dispo-
zitivele de vizualizare (calculator stationar sau laptop,
proiector multimedia, tabld interactiva de diverse mo-
dele). Parametrii tehnici necesari pentru functionarea
optima a acestuia sunt: sistem de operare Windows 7 sau
superior, memorie operativa minimala —4GB, frecventa
minimala a procesorului — 1.5 GHz, spatiu minimal de
stocare — 51 MB, volum suficient de mare pentru stocarea
resurselor personale ~50 GB.

Ideea principala a produsului software destinat ela-
borarii manualelor digitale de generatia 2.0. a constat
in implementarea si promovarea noii conceptii privind
elaborarea manualelor digitale interactive, prin persona-
lizarea de catre utilizatorul final (profesor sau student) a
continuturilor interactive si statice incluse in manual in
format PDF. Nu este o cerinta obligatorie ca utilizatorul
(profesor sau student) care realizeaza personalizarea sa
aiba cunostinte avansate de programare.

in concluzie: Noua generatia de manuale repre-
zentatd de manualul digital interactiv este o inovatie in
sistemul de invatamant, care, din fericire, ajunge si in tara
noastra, si al carui obiectiv primordial este de a actualiza
procesul educativ, racordandu-1 la dimensiunile globali-
zarii. In acest context, MDI contureazi o tendinta actuala
a optimizarii si modernizarii procesului didactic nu doar
in Invatamantul superior (didactica limbii franceze), ci
si la alte niveluri si arii curriculare.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Balmus N., Bulat A. e-Flux: manual digital in-
teractiv de studiere a limbii franceze. In: Proble-

10.

I1.

12.

13.

14.

me ale stiintelor socioumanistice si modernizarii
invatamantului. Materialele conferintei stiintifice
anuale a profesorilor si cercetatorilor. Chisinau,
seria XXI, vol. I, 2019, pp. 299-307.

Balmus, N., Burlacu, N., Bulat A. Medalia de
aur pentru Manualul Digital Interactiv de stu-
diere a limbilor straine. Eurolnvent, 11 edition,
European exhibition of creativity and innovation.
Romania, 2019.

Bulat A. Manualul digital interactiv in studi-
erea limbilor striine. In: Analele Conferintei
Internationale Interdisciplinaritate si dialog
multicultural. Chisinau, 2019.

Bulat A., Balmug N. e-Flux: Manual digital in-
teractiv de studiere a limbii franceze. Certificat
de nregistrare a obiectelor, dreptului de autor
si drepturilor conexe. Seria O, nr. 6292, din
28.02.2019. Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala. Chisinau, 2019.

Cadre Européen Commun de Référence pour les
Langues: apprendre, enseigner, évaluer. Volume
complémentaire avec de nouveaux descripteurs.
Conseil de I’Europe: 2018. 254 p.

Codul educatiei al Republicii Moldova: nr. 152 din
17.07.2014. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 319-324, art. nr. 634, 2014.
Conceptia manualului digital. Ministerul Edu-
catiei, Culturii si Cercetarii, 2015. Pe: https://
mecc.gov.md/ru/content/conceptia-manualului-
digital (Accesat la 14.08.2020)

Curriculum National. Limba straina I. Chisinau,
2018. 124 p.

Griu N. et al. Ghid de implementare a manualelor
digitale la limba si literatura roména Chisinau:
Directia Generala Educatie, Tineret si Sport a
Consiliului municipal Chisinau, 2016. Pe: http://
literaturaromana.md/clasal0/ghid (Accesat la
14.08.2020)

Manuale digitale. Ministerul Educatiei Nationale,
Romania. Pe: https://www.manuale.edu.ro/ (Ac-
cesat la 14.08.2020)

Manualele scolare in formatul PDF. Centrul
Tehnologii Informationale si Comunicationale
in Educatie, Republica Moldova. Pe: http://
ctice.gov.md/manuale-scolare/ (Accesat la
14.08.2020)

Solcan A., Guzun M. Flux. Méthode de francais.
Phonétique/communication: niveau débutant.
Chisindu: Tipogr. UPS Jon Creanga, 2008.
283 p.

Strategia Educatia 2020. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 345-351, 74 p.
TIC: un référenticl de compétences pour les
enseignants. Paris: UNESCO, 2011. 107 p.

., nr.4 (122) El.AiaRipi]

Didactica Pro..

MANUALUL DIGITAL INTERACTIV — CHEIA SUCCESULUI PENTRU TIC IN EDUCATIE




EXERCITO, ERGO SUM

Reflectii cu privire la
organizarea procesului
instructiv-educativ la

Geografie in era tehnologiilor
informationale
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CZU 37.091:[911:004] | doi.org/10.5281/zenodo.4057046

doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol
(cu sediul la Chisingu) Rezumat: Actualmente, omenirea se confruntd cu o serie

de crize fard precedent, inclusiv in domeniul educatiei. Avem nevoie de noi modalitati de intelegere si de abordare a acestor
provocari. Metodele traditionale de invatare nu pot face fata avalansei de cunostinte si dispersiei accentuate a calificarilor,
meseriilor si domeniilor de activitate, care devin tot mai specializate, dar, in mod paradoxal, tot mai interconectate. Educatia
trebuie regandita in raport cu noile posibilitati tehnice, pe de o parte, si in functie de cerintele noii societdti, pe de alta parte.
Misiunea educatiei este de a formula problemele care se contureaza la orizontul social, de a construi ipoteze plauzibile, de a
le verifica experimental si de a pregati solutiile cele mai potrivite pentru momentul respectiv.

Cuvinte-cheie: invatare electronica, Geografie, competente, instrumente digitale.

Abstract: Humankind is currently facing a series of unprecedented crises, which include the field of education. We need to
find new ways of understanding and addressing these challenges. Traditional learning methods cannot cope with the avalanche
of knowledge and the accentuated dispersion of qualifications, trades, and fields of activity, which are becoming more and more
specialized, but paradoxically more and more interconnected. Education must be rethought in relation to the new technical pos-
sibilities, on the one hand, and according to the requirements of the new society, on the other hand. The mission of education is
to formulate the problems that are emerging on the social horizon, to build plausible hypotheses, to verify them experimentally
and thus to prepare the most appropriate solutions for that moment.

Keywords: e-learning, Geography, skills, digital tools.

INTRODUCERE

In prezent, trebuie si ne orientim atentia citre asimilarea competentelor necesare in era tehnologiilor
informationale. Elevul din ziua de azi este expus la o multitudine de informatii, pe care trebuie sa le selecteze,
prelucreze, analizeze atat in interes personal, cét si profesional, fiind preocupat de posibilitatile de gestionare
eficienta a unor situatii dintre cele mai diverse. Studiile din domeniu indica urmatoarele competente si calitati
ca fiind esentiale pentru adultul secolului al XXI-lea: gandire critica, rezolvare de probleme; colaborare,
influentare; adaptabilitate, reinvatare; initiativd, antreprenoriat; comunicare — oral si in scris; curiozitate,
imaginatie; accesarea informatiilor si analiza lor [2, p. 18]. Educatia trebuie regandita in raport cu noile
posibilitati tehnice, pe de o parte, si in functie de cerintele noii societati, pe de altd parte. Misiunea acesteia este
de a formula problemele care se contureaza la orizontul social, de a construi ipoteze plauzibile, de a le verifica
experimental si de a pregati solutiile cele mai potrivite pentru momentul respectiv.

in ultima jumitate de an, e-learning (invitarea electronicd) a devenit, dominant, un nou mod de a invita, care
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a reusit din ce n ce mai mult sa defineasca nevoile
celor care invata. in general, astizi nu mai putem apela
la solutii de invatare eficientd fara a aduce in discutie
tehnologia.

REZULTATE S$I DISCUTII

Sub imperativul schimbarilor din societate impu-
se de pandemia de COVID-19, cadrele didactice au
fost obligate sa se adapteze, sa se reorienteze si sa 1si
imbogateasca practica educationala. Insertia tehnolo-
giei in sistemul de predare-invatare-evaluare la Geo-
grafie ca disciplind scolard reprezinta un instrument
de dinamizare si eficientizare a procesului educational.
Totusi, transferarea totala a acestuia in mediul digital
a reprezentat o provocare pentru fiecare cadru didac-
tic. Mijloacele tehnice au devenit suportul tehnic al
activitatilor de invétare, iar platformele, aplicatiile,
resursele online s-au transformat in parghiile de baza
care faciliteaza si mentin interactiunile elev-invatare,
elev-profesor, elev-elev.

Traim intr-o perioada in care tehnologia a avansat foarte
mult si putem culege informatii cu usurintd folosind motoare
de cautare (Google etc.) printr-un singur click. Tehnologia
a schimbat considerabil modul in care copiii invata, se
distreaza, interactioneaza cu prietenii si relationeaza cu
cadrele didactice si cu scoala. Exista curente in favoarea
si In defavoarea tehnologiei si a timpului petrecut 1n fata
ecranului dispozitivului electronic.

Geografia este printre disciplinele scolare care
poate folosi la maxim orice sursd de informatii — ca-
nale de cautare, animatii, simuldri — cu scopul de a
ajuta elevii sd vizualizeze, sd perceapa si sa inteleagd
fenomenele si procesele geografice. In secolul vitezei,
profesorii de geografie au sesizat cd nu mai e suficient
sd prezinti o lectie clasicd, in care elevii iau notite si
deseneaza schitele de pe tabla, iar din cand in cand sa
faci cate o aplicatie in teren. Pentru a le capta atentia,
trebuie sa aduci noul, sé i lasi pe ei sa descopere noile
cunostinte.

Activitatile de Invatare electronica pot fi realizate
prin utilizarea unei game vaste de instrumente de
comunicare — atat sincrone, cat si asincrone. Unele
dintre acestea, cum ar fi resursele disponibile pe
portalul Wikipedia, blogurile si chaturile, se mai
numesc instrumente ,,social media” sau ,,Web 2.0,
deoarece au o componenta sociald evidenta si le
permit elevilor sa lucreze impreuna pentru a crea produse
[1, p. 108]. Cel mai frecvent se utilizeaza urmatoarele
instrumente: posta electronicd; forumurile de discutii;
portalul Wikipedia; blogurile; webcastingul; chatul si
mesageria instant; instrumentele pentru exploatarea
tablei si partajarea ecranului; conferintele audio si
video. In general, instrumentele asincrone, cum ar fi
forumurile si resursele Wikipedia, sunt mai potrivite

pentru sarcini care necesita reflectie si mai mult timp
pentru realizare. Discutiile asincrone sunt deosebit de
valoroase atunci cand elevii sunt prea timizi sau nu
poseda un limbaj fluent pentru a contribui eficient la
conversatii. Cu toate acestea, instrumentele sincrone,
aplicatiile de partajare a ecranului, cum ar fi chaturile
sau conferintele audio, oferd o prezenta sociala mai
mare. De exemplu, in salile de clasa virtuale, elevii pot
folosi chaturile pentru a oferi comentarii si a raspunde
la intrebari in timpul prezentarii.

Pentru a desfasura o lectie de geografie online,
avem nevoie de urmatoarele instrumente: platforme
care permit interactiunea cu elevii in timp real:
Google Classroom (http://www.classroom.google.
com), ZOOM (http://www.zoom.us), Google Meet
(http://www.meet.google.com) s.a.; platforme
pentru colaborarea online: Google Classroom
(classroom.google.com), Edmodo (edmodo.com)
etc.; instrumente pentru dinamizarea lectiei:
Jamboard, Seterra, Kahoot! (kahoot.com), Mentimeter
(mentimeter.com), Wordwall (wordwall.net), Quizlet,
Socrative, Quizziz etc.; table virtuale: tabla virtuala
Jamboard oferita de Google, tabla virtuala de pe
whiteboard.fi, tabla virtuala din Zoom; instrumente
pentru imagini: Google Earth (www.google.earth.
com), Flickr (https://www.flickr.com), Slide (http://
slide.com), Picasa (http://picasa.google.com),
Fotobabble (http://www.fotobabble.com) etc.; teste
si chestionare: Hot Potatoes (http://hotpot.uvic.ca),
ProProfs (http://www.proprofs.com/com/quiz-school),
Classtools (http://classtools.net) etc. Lista aplicatiilor
folosite la orele de geografie poate continua cu:
YouTube, Learning Apps, Lifeworksheetts, Lizard
Point, Mind Meister, Padlet, Genially, Powtoon,
Toporapa, WorldWall etc.

In cadrul orelor de geografie la clasa a V-a, unde
se predau notiunile de baza, animatiile de pe canalul
YouTube sunt de un real ajutor. Videoclipurile care
redau miscarile planetelor in Sistemul Solar, miscarile
Pamantului, dinamica placilor tectonice, eruptia unor
vulcani, structura pe verticald a atmosferei sunt doar
cateva din multitudinea de materiale ce i pot ajuta pe
elevi sa Inteleaga fenomenele si procesele geografice
care s-au produs, se produc sau se vor produce [4; 5;
6;7;8;9]. in clasa a XI-a, la studierea hartii politice
a lumii, monotonia enumerarii de tari si capitale poate
fi inlocuita cu succes prin folosirea unui joc interactiv
[10; 11]. Fiecare elev poate invdta cu ajutorul acestui
joc tarile i capitalele din orice regiune a Terrei, inclusiv
localizarea lor corecta pe harta.

William Powers [3, p. 54] asemuia noua noastra
lume condusa de tehnologie cu o camera imensa in
care fiecare persoand poate fi atinsa de vecinul sau in
orice moment. In aceasti camera, oamenii isi adreseaza
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constant intrebari si isi povestesc despre viata lor de
zi cu zi. Este aproape imposibil sa nu fii conectat
in mod constant cu cei din jur, decat atunci cand te
deconectezi total de lumea virtuala. Pe masura ce
noi, adultii, devenim tot mai captivati de tehnologie
si obisnuiti cu usurinta cu care facem acum treburile
zilnice, nu este nicio surpriza cd si copiii au devenit
utilizatori pasionati. Pentru cd deseori prea multe
informatii, mai ales cele false, prezentate fara grija
fatd de latura emotionald, le pot distorsiona realita-
tea copiilor nostri, perceptiile pe care le au fata de
lume, rolul profesorului este de a-i ajuta sa selecteze
corect informatiile veridice si, totodata, starnindu-le
interesul pentru lucruri noi.

Tehnologiile informationale si comunicationale le
ofera elevilor mari oportunitati in directia cooperarii si
colaborarii cu colegii, expertii, profesionistii, profeso-
rii etc., facilitdnd si favorizand prin instrumentele lor
schimbul de idei si discutiile, dezvoltand spiritul critic,
obiectivitatea si reflexiunea discursiva. Trasaturile do-
minate ale convergentei tehnologiilor informationale
si comunicationale sunt:

e Transferul cunostintelor si al informatiilor intre
profesori si elevi. Profesorii pot structura resur-
sele (materiale pe suport electronic, mijloace au-
dio/video etc.) necesare desfasurarii activitatii
propuse, pot organiza activitatea, pot sprijini
elevii, pentru ca si acestia sa se implice activ.
Profesorii incurajeaza participarea colegilor, a
parintilor si a membrilor comunitatii la activi-
tatea propusa. Astfel, profesorii le furnizeaza
elevilor informatii si, in acelasi timp, dobandesc
ei Insisi noi cunostinte, experiente, strategii,
pe care elevii le produc in diferite situatii de
invatare;

e Modificarea rolurilor profesorului si elevului,
prin implicarea elevilor in fixarea obiective-
lor de Invatare, 1n etapizarea activitatilor, in
evaluarea procesului de invatare. Profesorii
cooperanti incurajeaza elevii sa isi foloseasca
cunostintele, sa le impartaseasca cu colegii
si sd produca noi cunostinte pe baza strate-
giilor de invatare folosite. Astfel, elevii sunt
indemnati sa cunoasca opiniile fiecaruia, sa 1si
dezvolte gandirea critica si creativa, sa parti-
cipe deschis la discutii, devenind responsabili
de planificarea propriei activitati. Profesorul
devine mediator de cunostinte, sprijinind elevii
in conectarea la noi surse de informatii, pentru
imbogitirea experientei. In esenta, ii invata
cum sa invete.

Proiectarea procesului educational prin invatarea

electronicd presupune utilizarea unei combinatii de
metode de instruire:

EXERCITO, ERGO SUM

Metode expozitive, care pun accentul pe transmite-
rea de noi cunostinte. Acestea includ:

— prezentari (continuturi de invatare simple — do-
cumente, prezentari Power Point, fara interacti-
vitate);

— studii de caz, exemplificari (analiza unor exem-
ple), demonstratii (e-Lectii interactive folosind
text, imagini, secvente audio, animatii), activitati
practice, intrebari si feedback;

— prezentari facute de un expert, care sunt difu-
zate in timp real sau inregistrate. Lectiile se
pot Inregistra atat in format video, cat si audio
(podcasturi);

— webinarul sau clasa virtuala: profesorul prezinta
continutul clasei de elevi conectati la platforma
in acelasi timp. Elevii pot interactiona cu pro-
fesorul, pot pune intrebari si primi feedback,
folosind conferinta video, conferinta audio sau
chatul.

Metode aplicative, care se bazeaza pe achizitionarea
cunostintelor procedurale: demonstratia cu aplicatii
practice, exercitiile bazate pe cazuri sau scenarii con-
crete, jocurile de rol, simuldrile, investigatia ghidata,
proiectele:

— lectii electronice interactive, folosind o combinatie
de animatii si simulari (bazate pe o secventd de
operatii), care le permit elevilor sd interactioneze
cu sistemul si sa primeasca feedback cu privire
la actiunile lor;

— clasa virtuala, in care profesorul prezinta aplicatia
folosind instrumente de transfer de aplicatii si le
permite elevilor sa preia controlul acesteia pentru
a o practica.

Metode de colaborare, care accentueaza dimensiu-
nea sociald a Invatarii si implica elevii in efectuarea in
comun a sarcinilor. Printre acestea se numara discutiile
ghidate online, invatarea prin cooperare si tutoratul de
la egal la egal, precum si forumurile de discutii, posta
electronica, chaturile si conferintele audio sau video
pentru comunicarea dintre elev si profesor, resursele de
tip Wikipedia, blogurile si documentele partajate pentru
prezentarea rezultatelor.

Fiecare dintre aceste metode poate fi aplicata in di-
ferite formate, folosind diferite resurse multimedia. De
exemplu, o prezentare poate fi livrata ca fisier Power
Point sau ca prezentare video inregistrata (sau in timp
real). O discutie/dezbatere online poate fi realizata pe
un forum de discutii sau printr-un apel Skype, Zoom
sau Google Meet.

Prezentam o secventa de invatare online la clasa a
Xl-a.

Tema: Dinamica numerica si miscarea naturald a
populatiei. Politici demografice
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Competenta specifica: 2.1. Argumentarea realitatii social-economice, In baza suporturilor statistice, grafice
si cartografice.

Totodata, se urmareste si formarea componentei atitudinale a acestei competente prin analizarea completa,
sistematica a evolutiei numerice a populatiei, respectand cerintele specificate, dar si utilizarea corectd a datelor
despre populatie.

Descrierea activititii: Interpretarea si analiza dinamicii numerice a populatiei Terrei prin utilizarea informatiilor
oferite de reprezentari grafice si cartografice intuitive.

Resurse necesare: Dispozitiv electronic (smartphone, tableta, laptop, calculator), acces la Internet.

Sarcini de lucru:

1. Folosind un browser web (de la un calculator/alt dispozitiv digital conectat la Internet), accesati linkul

https://www.worldometers.info/world-population/ (Figura 1).

Figura 1. Populatia Terrei la moment
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pe transmiterea de cunostinte si mai putin pe dezvoltarea de abilitati. Insa aceste riscuri pot fi diminuate in cazul
invatarii combinate/mixte, care combina metoda traditionald offline, fata in fata, cu metoda online, la distanta, astfel
incét cele doud sa devina complementare, iar elevii sd se poata bucura de avantajele ambelor forme de invatare.

CONCLUZIT

Instruirea prin utilizarea calculatoarelor valorificd calitatile lor unice, care le deosebesc de alte medii de
invatare prin interactivitate, precizia operatiilor efectuate, capacitatea de a oferi reprezentari multiple si dinami-
ce ale fenomenelor si, mai ales, comunicarea consistenta si diferentiatd a profesorului cu fiecare elev in parte.
Internetul si mijloacele online de predare-invatare-evaluare ofera o paleta impresionanta de modalitati interac-
tive de Insusire a cunostintelor, care satisfac diversele nevoi si cerinte ale elevilor — prezentari, filme, imagini,
discutii interactive etc. Constituirea cunostintelor poate fi facilitata de o buna instruire online, deoarece elevii
trebuie sd preia initiativa de a invita si de a interactiona cu profesorul si colegii. In cadrul acesteia, elevii primesc
informatia Tn mod direct, ceea ce le ofera posibilitatea de a o contextualiza si a o personaliza de sine statator,
insa ei au nevoie de timp pentru a reflecta si a interioriza informatia.
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C.E. PRO DIDACTICA anunta relansarea sedintelor
Clubului de dezbateri educationale PAIDEIA, incepand cu
data de 9 octombrie 2020, cand va avea loc Conferinta de
lansare a proiectului Clubul de dezbateri PAIDEIA pentru
cadrele didactice — noi provocari in mediul de invatare
online.

in conditiile pandemiei COVID-19, sistemul educational
a Intampinat noi provocari, care au determinat actiuni de
regandire, reproiectare, reorganizare, reevaluare, masuri
de trecere la instruirea online. De rand cu aceste schimbari,
majoritatea cadrelor didactice, luata pe nepregatite, s-a
vazut in situatia de a identifica solutii, de a se autoinstrui in
domeniul tehnologiilor informationale §i comunicationale,
insusind, intr-o masura mai mare sau mai modesta, un
arsenal divers de instrumente digitale de lucru. Aici si acum,
TIC-ul a devenit o realitate imediata, care se doreste a fi
invatata, asimilata, cucerita”, totodata, solicitand din partea
cadrelor didactice si manageriale eforturi suplimentare de
autoinstruire si perfectionare in domeniul TIC, dobéndire de

in cadrul celor 9 sedinte onhne si 9 sedinte oﬂhne ale

Clubul de dezbateri
educationale PAIDEIA
altfel

Clubului de dezbateri educationale PAIDEIA, de rand cu
incurajarea schimbului de experienta si diseminarea bunelor
practici, urmeaza a fi puse in discutie subiecte de maxima
actualitate si necesitate personala si profesionald pentru ca-
drele didactice si manageriale. Printre temele propuse spre
dezbatere/discutie se regasesc: invatarea online, securitatea
in mediul online, comunicarea online, scoala de acasa, alfa-
betizarea functionala, educatie pentru sanatate in perioada de
crizd, educatie pentru integritate etc., precum si alte subiecte
de interes sporit pentru cadrele didactice si manageriale.

Sedintele clubului se vor desfasura de doua ori pe luna.
Participarea la sedinte este gratuit, in limita locurilor dis-
ponibile. Cadrele didactice, care vor frecventa sedintele, vor
beneficia de certificate de participare.

Proiectul Clubul de dezbateri PAIDEIA pentru cadrele
didactice — noi provocari in mediul de invatare online este
implementat de C.E. PRO DIDACTICA in perioada septem-
brie 2020 - august 2021, cu sprijinul financiar al Retelei Cen-
trelor de Politica Educationala NEPC, cu sediul la Zagreb,
Croatia (http://www.edupolicy.net/) si isi propune sa sustind
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice.
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Scoala altfel in era
globalizarii

CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.4057004

Rezumat: Scoala altfel promovata in era globalizarii
reprezintd o formd speciald de educatie/instruire nonformald.

Are ca functie generald formarea-dezvoltarea capacitatii elevi-
lor de invatare/autoinvatare in conditii de cooperare, colabo-

Sorin CRISTEA

rare, parteneriat. Scopul general vizeazd formarea-dezvoltarea
educatului pentru adaptarea la conditii de schimbare, tipice in

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

societatea postmodernd informationald, bazata pe cunoastere.
Continuturile promovate in cadrul unor structuri de organizare deschise si metodologia de realizare sunt concepute in acord cu
scopul general, dezvoltat prin obiective specifice, operationalizate in cadrul fiecarei activitati concrete. Problemele teoretice
speciale, clarificate in procesul de definire i analiza a conceptului pedagogic operational de ,, Scoala altfel”, au vizat tipul de:
a) curriculum reprezentat — nonformal, abordat global, raportat la curriculumul formal si deschis spre curriculumul informal;
b) competente transversale, sustinute prin cunostinte de baza, teoretice (a sti) — aplicative (a sti sa faci) — conditionale/ati-
tudinale (a sti sd fii), integrate intradisciplinar, interdisciplinar, pluri/multidisciplinar si transdisciplinar.

Cuvinte-cheie: competente: cunostinge teoretice (a sti) — aplicative (a sti sa faci) — conditionale/atitudinale (a sti sa fii),
curriculum scolar global, educatie/instruire nonformald, sistem de invatamant deschis, era globalizarii, societatea postindus-
triald, informationald, bazatd pe cunoasgtere.

Abstract: The “School Otherwise”, promoted in the age of globalization, represents a special form of non-formal education/training.
1ts general function is to develop students’ capacities for learning/self-instruction in conditions involving cooperation, collaboration,
and partnership. The general aim concerns the training/educational development of the student in view of his/her adaptation to the
conditions of change, which are typical for the knowledge-based postmodern informational society. The contents promoted within
open organizational structures and the implementation methodology are designed in accordance with the general purpose, developed
through specific objectives, which are operationalized within each specific activity. The special theoretical problems, clarified in the
process of defining and analyzing the operational pedagogical concept of “School ‘Otherwise’”, concern the type of: a) represented
curriculum — non-formal, approached globally, related to the formal curriculum and open to the informal curriculum, b) transversal
competences, supported by basic, theoretical knowledge (knowing) — applied (knowing to do) — conditional/attitudinal (knowing to
be), which are integrated in a intradisciplinary, interdisciplinary, pluri-/multidisciplinary, and transdisciplinary manner.

Keywords: competences: theoretical knowledge (knowing) — applied (knowing to do) — conditional/attitudinal (knowing to
be); global school curriculum,; non-formal education/training; open education system, the age of globalization; post-industrial,
informational, knowledge-based society.

Scoala altfel reprezintd un concept pedagogic operational, exprimat printr-o formuld metaforica deschisa spre toate
resursele proiectarii curriculare, In ascensiune in era globalizarii, identificabile la nivel comunitar (scolar, local, teritorial,
national, international). Acest concept, initiat la nivel de politicd a educatiei, in context istoric determinat (Romania, Re-
publica Moldova etc.), defineste un tip special de educatiec nonformala, raportata la: a) cunostintele de baza (teoretice si
aplicative) acumulate de elevi in conditii de instruire formala (scolard); b) experientele de invatare ale elevilor dobandite




spontan, informal, in mediul comunitar (familie, grup de
prieteni, comunitate locala educationald), in conditii de
valorificare a mass-mediei si a TIC-ului etc.

Sfera de referinta a conceptului este situata in cadrul
activitatilor de instruire de tip nonformal, organizate fle-
xibil in timp intensiv, in spatiul comunitatii educationale
locale, deschis spre: a) curriculumul la decizia scolii,
b) cunostintele de baza ale elevilor asimilate in context
formal; c) experientele de invatare ale elevilor dobandite
informal, abordate ca resurse pedagogice informationale,
valorificate in conditii de parteneriat pedagogic (profesori
— elevi — parinti — alti actori sociali reprezentativi).

Functia generala indeplinita de activitatile realizate
prin Scoala altfel este cea de formare-dezvoltare a ca-
pacitatii elevilor (dar si a altor actori ai educatiei, pro-
fesori, parinti etc.) de Invatare/autoinvatare in conditii
de cooperare, colaborare, parteneriat comunitar (de tip
consensual, dar si contractual) [5, pp. 20-21].

Aceasta functie generald, cu caracter obiectiv, este
oficializata in documente de politicd a educatiei care
reglementeaza desfagurarea activitatilor integrate in
Scoala altfel: Statute; Regulamente elaborate la nivel
national, teritorial, local; Recomandari ale comisiilor/
catedrelor metodice; Ghiduri metodologice etc.

Obiectivele promovate de Scoala altfel sunt: a) construi-
te in raport de functia generald evocatd; b) definite in termeni
psihologici de competente generale si specifice, cognitive,
dar si noncognitive, care implica receptarea, asimilarea,
interiorizarea si valorificarea in timp (mediu si lung) a unor
cunostinte de baza, teoretice (concepte, modele, axiome,
legi, principii, formule, informatii esentiale) si aplicative/
procedurale (deprinderi si priceperi/strategii cognitive de
rezolvare de probleme si de situatii-problema); ¢) prezentate
ca obiective generale — sintetizate la nivel de scop general,
obiective specifice si obiective concrete ale fiecarei activitati
(elaborate prin operationalizarea obiectivelor specifice).

Scopul general care orienteaza valoric $i prospectiv
toate activitatile de educatie/instruire nonformala vizea-
za formarea-dezvoltarea personalitatii pentru adaptare
creativa superioara (inventiva, inovatoare) la conditii de
schimbare in era globalizarii. Prin era globalizarii avem in
vedere epoca societatii postmoderne, dezvoltata la nivel
de sistem global prin valorile sociale generale promovate
in plan: a) economic (eficienfa economiei bazata pe cu-
noastere); b) politic (democratia sociala, reprezentativa
si participativa); c) cultural (informatizarea, dezvoltata
ca model de esentializare si de autoreglare a cunoasterii);
d) comunitar (descentralizarea, angajata in optimizarea
resurselor locale si teritoriale); e) natural (ecologia, sana-
tatea — mediului si a fiecarei persoane) [4, pp. 72-98].

Acest scop general reflectd provocarile pe care ,,noile
educatii” lansate de UNESCO si le asuma in contextul
globalizarii/mondializarii valorilor sociale: a) economice
— educatie pentru tehnologie si progres, educatia econo-
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mica, educatia financiara; b) politice — educatia pentru
democratie; educatia pentru pace si cooperare; ¢) culturale
— educatia pentru tehnologie si progres; educatia fata de
mass-media, educatia axiologica; d) comunitare — edu-
catia demografica; educatia casnica moderna; e) naturale
— educatia ecologicd; educatia sanitard, educatia nutritio-
nala [10, pp. 65-66]. In Scoala altfel, aceste valori sociale
sunt procesate pedagogic in cadrul unor forme speciale de
realizare a instruirii nonformale, care vizeaza ,,modelarea
unei personalitati proactive” cultivata special prin ,,educatie
pentru schimbare si creativitate” [3, pp. 32, 165].

Obiectivele specifice construite in raport de scopul ge-
neral al activitatilor proiectate, vizeaza: a) promovarea ideii
de comunitate educationala (locala, teritoriald, nationala,
europeand, internationald), reflectata pedagogic la nivel de
curriculum local/curriculum la decizia scolii; b) valorificarea
pedagogica a patrimoniului cultural scolar, local, regional,
national etc., demonstrat la nivel superior (prin personalitai
cu o opera reprezentativa in domeniul artet, religiei, filozofiei,
stiintei tehnologiei), dar si intermediar (mass-media locala,
regionald) si primar/comunitar local (obiceiuri, traditii,
ritualuri, simboluri, cutume etc.); c) cultivarea speciald a
motivatiei interne a elevilor pentru invatare/autoinvatare;
d) antrenarea afectivitatii pozitive, premisa a ,,starii de
bine” necesara pentru invatarea/autoinvatarea eficientd,
d) asigurarea complementaritatii intre resursele pedagogice
ale instruirii formale — nonformale — informale; €) raportarea
permanenta la ,,noile educatii”, care ofera raspunsuri pedago-
gice deschise la problematica lumii contemporane.

Continutul activitatilor propuse 1n acord cu obiectivele
specifice angajate este realizat si dezvoltat la nivelul unor
structuri de organizare proprii instruirii nonformale:

a) Clubul elevilor — dezbateri, asalt de idei, studii de
caz, initiere de proiecte;

b) Cabinet/Laborator de dezvoltare personalda (mo-
rala, estetica, psihofizicd);

c) Atelier de cultura tehnologica (profesionald, de
orientare scolara si profesionald, de consiliere/ghidare in
carierd);

d) Expeditii/Excursii In zone istorice, geografice,
literare, tehnologice, economice — semnificative la
nivel de formare-dezvoltare a personalitatii educatului
in perspectiva adaptarii sale la conditii de schimbare
continua, prin valorificarea resurselor superioare (in-
ventive, inovatoare) ale creativitatii,

e) Muzeul scolii/satului/comunitatii educationale loca-
le/institugiei culturale — artistice, sportive, religioase;

f) Voluntariat realizat la nivel comunitar, cu obiective
preluate din zona educatiei sociale (cu continuturi civice,
politice, economice, artistice, sportive, religioase etc.), care
urmareste imbunatatirea conditiilor de viata in societate i in
natura, in familie, iIn mediul urban (transport, ecologia strazi-
lor si a spatiilor verzi, climatul ambiental al locuintei etc.) si
rural (organizarea curtilor, a gradinilor, a livezii etc.).

SCOALA ALTFEL IN ERA GLOBALIZARII
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Metodologia activititilor organizate de Scoala altfel,
in conditii speciale de educatie/instruire nonformala, soli-
cita resurse didactico-materiale speciale (ghiduri; site-uri
profesionalizate; culegeri de texte/probleme; modele de
activitate; proiecte curriculare, mijloace si instrumente
didactice/integrabile in structura strategiei de instruire
asistata de calculator; sinteze utilizabile in conditii de pre-
dare-invatare online etc.) elaborate si validate la nivel de
comisii/catedre metodice, in context scolar si interscolar.
Eficacitatea sa este dependenta de:

a) calitatea sistemului de formare initiald i continua a
profesorilor care ar trebui sa includa observarea si realizarea
unor activitati de educatie/instruire nonformala;

b) consecventa efortului colectiv realizat de profesori
—elevi — parinti — reprezentanti ai comunitatii educatio-
nale, necesar pentru organizarea optima a curriculumului
local/la decizia scolii;

c) libertatea si responsabilitatea profesorilor, dar si
a celorlalti ,,actori ai educatiei” (elevi, parinti etc.) in
luarea deciziilor initiale, partiale si finale — optime, in
context deschis;

d) orientarea prioritard spre strategia ,,invatarii prin
proiecte” concepute in raport de: competentele transversale
vizate; interesele copiilor/elevilor (si ale comunitatii scolare
si locale); varsta psihologica si scolara a copiilor/elevilor;
timpul planificat (1 saptamana de ,,scoald dupa scoald”);
capacitatea de conducere manageriala a profesorului — co-
ordonator al proiectului; distributia echilibrata a sarcinilor
pe microgrupe; tehnologia disponibild (in general si in
special, in conditii de TIC); resursele formative ale evaluarii
continue, de progres care stimuleaza motivatia interna si
afectivitatea pozitiva ca resurse durabile ale Invatarii/au-
toinvatarii eficiente [9, pp. 159-173; 175-215].

Problemele teoretice speciale, care trebuie clarificate in
contextul experimentelor pedagogice promovate prin Scoala
altfel, sunt concentrate la nivelul proiectarii curriculare a
activitatilor propuse. Ele vizeaza tipul de: a) curriculum
reprezentat; b) competente definite la nivel de obiective psi-
hologice generale si specifice, cognitive si noncognitive.

Scoala altfel reprezinta un tip special de curri-
culum nonformal cu caracter opfional sau faculta-
tiv, orientat spre indeplinirea unor obiective specifice
educatiei aplicate (tehnologice/profesionale, estetice,
fizice/sportive/igienico-sanitare), raportate la obiecti-
vele educatiei intelectuale (stiintifice), predominante in
instruirea formala, sustinute permanent din perspectiva
resurselor pozitive ale formarii-dezvoltarii morale in
contextul valorilor societatii informationale, bazata pe
cunoastere. indeplineste o functie specifica de asigurare
a continuitatii intre educatia/instruire formala — nonfor-
mala, cu deschideri multiple spre educatia/instruirea
informald, necesare pentru valorificarea experientei de
invatare a elevilor in perspectiva orientarii lor scolare
si profesionale optime si a consilierii/ghidarii in cariera,

realizata In acord cu provocdrile multiple inregistrate, in
mod obiectiv si subiectiv, in era globalizarii.

Competentele vizate, definite in termeni de obiective
psihologice (cognitive si noncognitive) generale si specifice,
reflecta particularitatile activitatilor organizate nonformal
prin Scoala altfel. Ele confirma structura generald proprie
oricarei competente care reprezinta un produs calitativ supe-
rior dobandit in urma asimilarii §i integrarii unui ansamblu
de cunostinte de baza: a) feoretice/declarative (concepte,
modele-ideale, axiome, legi, principii, formule, informatii
esentiale); b) aplicative/procedurale (deprinderi si price-
peri/strategii cognitive, elaborate in asociere cu cunostintele
teoretice, necesare pentru sesizarea si rezolvarea de probleme
si de situatii-problema); ¢) conditionale/atitudinale (valori
pedagogice generale/binele moral, adevarul stiintific, utili-
tatea adevarului stiintific aplicat, fiumosul artistic, sandtatea
psihica si fizica si atitudini afective, motivationale, volitive,
caracteriale — care conditioneaza/sustin interiorizarea si
valorificarea optima a cunostintelor teoretice si aplicative
receptate si asimilate anterior) [7, pp. 18-22].

Aceasta structurd care asigura baza oricarei compe-
tente, demonstrata stiintific (psihologic si pedagogic),
este validata si in politica educatiei promovata in ,,era
globalizarii” la nivel de UNESCO. Aceasta confirma
faptul ca nu vom putea forma-dezvolta competente
durabile fara receptarea, asimilarea, interiorizarea i
valorificarea, pe tot parcursul vietii, a unor cunostinte
de baza: 1) teoretice — a sti; 2) aplicative — a sti sd faci;
3) conditionale/atitudinale — a sti sd fii [6, pp. 69-78].

Scoala altfel concepe activitatile pe baza unor competente
transversale. Ele orienteaza valoric formarea-dezvoltarea
personalitatii elevilor prin dobandirea unor cunostinte de baza:
a) teoretice, asimilate anterior la nivel de instruire formala,
in cadrul unor arii curriculare, care favorizeaza integrarea
intradisciplinara si interdisciplinara (a conceptelor, mode-
lelor, principiilor etc.); b) aplicative/procedurale, necesare
in abordarea unor probleme practice (tehnologice, estetice,
ecologice, de orientare scolara si profesionala etc.) care pot fi
rezolvate doar prin deprinderi si priceperi sustinute printr-un
set de cunostinte teoretice provenite din mai multe discipline,
arii curriculare sau domenii de cunoastere; ¢) conditionale/ati-
tudinale care stimuleaza procesul de valorificare a cunostin-
telor teoretice $i aplicative asimilate in context formal, dar si
nonformal, lanivel de ,,invatare prin proiecte”, durabild prin
activarea optima a motivatiei interne, a afectivitatii pozitive, a
consecventei volitive, a responsabilitatii caracteriale.

Aceste calitati psihologice superioare, sustin com-
petentele transversale la nivel social, de ,,imperative ale
democratiei” argumentate prin cunostinte de baza integrate
intradisciplinar, interdisciplinar, pluri/multidisciplinar si
transdisciplinar. Ele cultiva capacitatea de ,,a invata sa tra-
iesti impreuna cu altii, urmarind obiective comune §i scopuri
impartasite”, capacitate superioara care face posibila ,,edu-
catia pe tot parcursul vietii” [Ibidem, pp. 74-76; 78-89].
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Scoala altfel, exersata n ,,era globalizarii” reflecta
,conditia postmoderna” a educatiei identificata ,,odata
cu intrarea societatilor in epoca numita postindustriala”.
Drumul spre societatea postindustriald este concentrat
la nivelul cunoasterii teoretice apta sa inoveze practica
sociald, prin intermediul serviciilor care asigura condu-
cerea eficienta In toate domeniile de activitate umana.
La acest nivel, invatamantul si cercetarea stiintifica
indeplinesc functii sociale fundamentale [2].

Societatea postindustriald, informationala, bazata
pe cunoastere sustine ,,legitimarea Invatamantului prin
performativitate” probata nu doar prin asimilarea cu-
nostintelor in expansiune continua, ci, prin ,,invatarea
tuturor procedurilor capabile sa amelioreze capacitatea
de a conecta campuri cognitive aplicative cu valorifica-
rea muncii in echipe” [8, pp. 17; 90-91].

Scoala altfel promoveaza o astfel de abordare realizata la
nivelul unei forme originale de instruire nonformala, aflata in
raporturi speciale, de: a) complementaritate organizationald cu
instruirea formala; b) deschidere provocata pedagogic spre re-
sursele instruirii informale, spontane, incidentale, accidentale.
Reusita sa depinde de: 1) stabilizarea conceptului, care ope-
rationalizeaza un set de dimensiuni ale instruirii nonformale
care exprima metaforic calitatea scolii de actiona , altfel’’; 2)
organizarea activitatilor in cadrul unui sistem de invatamant,
cu caracter deschis, Incadrate la nivel de curriculum global,
care integreaza n structura sa de functionare resursele tuturor
formelor generale de realizare a educatiei/instruirii (formala,
nonformald, informald), abordate in interdependenta lor.

1) Stabilizarea conceptului care operationalizeaza
un set de dimensiuni ale instruirii nonformale, concen-
trate in formula metaforica Scoala altfel, vizeaza:

A) Obiectivele specifice: a) educatiei aplicate (teh-
nologicéd/profesionald; in directia orientarii scolare si
profesionale si a consilierii in carierd); b) educatiei
estetice (artistica, orientata in directia design-ului indus-
trial/postindustrial); c) educatiei psihofizice (sportiva,
igienico-sanitara, fizica si mentald) — sustinute la nivel
de educatie morala, raportate la educatia intelectuala
(stiintifica) asiguratd in context formal (scolar).

B) Continuturile specifice — centrate pe cunostinte apli-
cative/procedurale (deprinderi i priceperi/strategii cognitive,
bazate pe automatizarea si articularea unor cunostinte teore-
tice), necesare pentru sesizarea si rezolvarea de probleme si
de situatii-problema complexe, de viata, identificate in zona
comunitatii scolare si locale, a aplicatiilor TIC etc.

C) Metodologia specifica— orientata spre metode bazate
predominant pe actiune practicd reala (Exercitiul algoritmic/
euristic; Lucrarile practice; Studiul de caz) si/sau simulata
(Jocul didactic; Dramatizarea) si spre anumite fehnici di-
dactice speciale angajate in formarea si dezvoltarea gandirii
critice (Asaltul de idei; Seminarul socratic; Focus grup; Ana-
liza de probleme; Mozaicul; Acvariul; Reflectia personala;
Discutia ghidata; Scrierea libera etc.), integrate/integrabile
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in strategia de invagare prin proiecte.

D) Evaluarea specifica — bazata prioritar pe metode de
evaluare alternative (Observarea; Autoreflectia; Introspectia;
Investigatia; Proiectul; portofoliul), integrate/integrabile in stra-
tegia evaludrii continue/formative/autoformative/de progres.

2) Organizarea activititilor in cadrul unui sistem
de invatamant, cu caracter deschis, vizeaza perfectio-
narea curriculumului scolar, construit global, 1a nivelul
continuitatii dintre instruirea formala, planificata doar
dimineata (perioada de timp favorabila in contextul unor
reguli ierarhice, stricte, obligatorii) si instruirea nonfor-
mala, care poate fi planificata flexibil, in fiecare dupa
amiaza, nu doar in cadrul unei saptdmani rezervata special
in conditii de Scoald altfel. In aceastd perspectiva, instru-
irea nonformald, conceputd in diferite forme (inclusiv ca
Scoala altfel), propune obiective specifice, operationaliza-
te, in situatii determinate (resurse pedagogice disponibile,
conditii concrete existente), special pentru:

A) Pregatirea individuala, pe microgrupe si/sau fronta-
13, in functie de sarcinile didactice primite de la profesorii
clasei, pentru a doua zi, conform orarului scolar.

B) Efectuarea si evaluarea/autoevaluarea temelor pentru
acasa stabilite de profesori, in conditii de lucrari scrise.

C) Initierea investigatiilor necesare pentru desfasu-
rarea unor proiecte care pot fi finalizate in perioade de
timp mai scurte (in cadrul unei saptamani scolare) sau
pe parcursul mai multor sdptamani scolare.

D) Realizarea zilnica a unor activitati practice (teh-
nologice, artistice, sportive etc.) in contextul valorificarii
resurselor didactico-materiale existente in cadrul scolii
sau al comunitatii educationale locale.
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