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Rezumat: Leadershipul in educatie confera conceptului
de management al educatiei, care defineste conducerea
eficientd a sistemului de invatamant prin valorificarea
globala, optima, strategicd, inovatoare a resurselor pe-
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dagogice existente/disponibile, o dimensiune normativa

construitd prin viziune (capacitate esentiala a liderilor
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autentici) §i prescriptiva (schimbarea promovata ca reper
axiologic necesar pentru a obtine rezultatele dorite). Leadershipul in educatie poate fi dezvoltat ca leadership incluziv
prin valorificarea optima a unor modele de conducere vizionard de tip participativ (colegial, in conditii de colaborare si
cooperare a liderului cu toti membri organizatiei), transformativ (distributiv, la nivel de angajare a responsabilitatilor
manageriale), tranzactional (sustinut prin dezbateri constructive, promovate antreprenorial si politic, in perspectiva
definitivarii deciziilor cu valoare predictiva pozitiva). Calitatea fundamentala a liderului incluziv constd in capacitatea
sa superioard, psihologic si social, de a constientiza propriile limite (obiective si subiective) inainte de a lua decizii
predictive pozitive importante pentru viata organizatiei scolare. Realizarea sa este antrenatd permanent in conditii de
munca in grup, perfectionatd/autoperfectionata prin: cooperare si colaborare, valorificare deplind a empatiei (cognitive
si noncognitive), imputernicire efectiva a tuturor membrilor organizatiei, reflectie necesard pentru a emite judecati de
valoare validate social; motivare/automotivare internd, cu impact social pe termen mediu si lung.

Cuvinte-cheie: leadership in educatie, leadership incluziv, capacitati manageriale, participativ, transformativ, tranzac-
tional.

Abstract: Educational leadership gives the concept of education management, which defines the effective manage-
ment of the education system through the comprehensive, optimal, strategic, and innovative use of existing/available
pedagogical resources, a normative dimension built through vision (an essential capacity of authentic leaders) and
prescriptive (change promoted as an axiological benchmark necessary to achieve the desired results). Leadership in
education can be developed as inclusive leadership by optimally leveraging participatory visionary leadership models
(collegial, in conditions of collaboration and cooperation between the leader and all members of the organization),
transformative (distributive, at the level of managerial responsibility), transactional (supported by constructive de-
bates, promoted entrepreneurially and politically, with a view to finalizing decisions with positive predictive value).
The fundamental quality of an inclusive leader lies in their superior psychological and social ability to be aware of
their own limitations (objective and subjective) before making important predictive decisions for the life of the school
organization. This is achieved through continuous training in group work, perfected/self-perfected through: coopera-
tion and collaboration, full use of empathy (cognitive and non-cognitive), effective empowerment of all members of
the organization; reflection necessary to make socially validated value judgments; internal motivation/self-motivation,
with medium- and long-term social impact.

Keywords: educational leadership, inclusive leadership, managerial skills, participatory, transformative, transactional.
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Leadershipul in educatie poate fi identificat social
si fixat epistemologic la nivel de concept pedagogic
normativ, construit pluridisciplinar (pedagogie —
economie/management; sociologie; stiintele politice;
psihologia sociala), complementar cu managementul
educatiei, care defineste conducerea eficienta a sis-
temului de Invatdmant (managementul: organizatiei
scolare/clasei/lectiei/programelor de educatie nonfor-
mala etc.), realizata prin abordarea globala, optima,
strategicd, inovatoare a tuturor resurselor pedagogice
(informationale, umane, didactico-materiale, financi-
are) existente sau disponibile in timp.

Leadershipul in educatie are ca sferd de referinta
specifica zona conducerii scolii, bazata pe ,,influ-
entarea actiunilor altora pentru a obtine rezultate
dezirabile”, realizata in conditii de schimbare, care
»solicita multa ingeniozitate, energie si talent”, ne-
cesare pentru indeplinirea optima a obiectivelor ge-
nerale ale sistemului de invatamant. La acest nivel,
intervine diferenta fatd de managementul educatiei,
care ,,presupune mentinerea eficientei activitatilor
curente ale organizatiei”, concepute si desfasurate in
context determinat, social si pedagogic.

Leadershipul in educatie indeplineste functia ge-
nerala de initiere a schimbarilor necesare in cadrul
organizatiei scolare, in context deschis, concepute
special ,,pentru a atinge fie scopuri deja existente,
fie scopuri noi”, care implicd motivarea interOna a
tuturor actorilor educatiei [2, p. 21]. Structura de ac-
tiune promovata este construita pedagogic in functie
de viziunea conducerii, ,,consideratd o componenta
esentiala a leadershipului eficient”. La acest nivel,
,.se pot identifica trei dimensiuni ale leadershipului”,
care asigurd o baza conceptuala pentru ,,dezvoltarea
unei definitii functionale” In plan stiintific, necesara
in conditiile in care uneori ,,definitia leadershipului
este arbitrard si subiectiva”:

— Leadershipul in educatie ca influenta. Sti-

muleaza conducerea in termeni de motivare
a actorilor educatiei, integrati In organizatia
scolara; implica ,,un proces intentionat”, dar
si ,,fluid”, independent de ,,pozitiile formale”;
poate fi exercitat ,,in grupuri si individual”, la
nivel de leadership distributiv.

— Leadershipul in educatie ca reper axiologic.
Sustine influenta prin ,,valorile personale si
profesionale clare” promovate de liderii auten-
tici prin ,,constiinta de sine” si prin ,,capacitate
emotionald si morala”.

— Leadershipul in educatie ca viziune. Sustine
capacitatea liderilor de a dezvolta un plan
strategic; solicita depasirea criticilor aduse in
conditiile in care intervin ,,dovezile empirice
ale ineficacitatii” unor directori preocupati sa

transforme scoala in mod radical [Ibidem, pp.
17-201].

Leadershipul in educatie evolueaza, astfel, in
functie de modelele promovate prioritar, care pro-
iecteaza un leadership participativ (colegial), trans-
formational (distributiv), tranzactional (sustinut
antreprenorial si politic), constructivist (psihologic si
sociocultural), cultural (moral, didactic, comunitar)
[Ibidem, p. 51], care antreneaza ,,strategiile adopta-
te pentru preluarea conducerii”’, raportate la ,,cele
patru secrete ale artei de a conduce”, orientata prin
intermediul viziunii (care alege directia, concentrea-
za atentia si cautd devotamentul tuturor membrilor
organizatiei), comunicarii (in stil colegial, centrat
pe persoana si formal/dar si nonformal), pozitionarii
(cu ,,respect pentru ceilalti”, pentru ca altfel ,,acestia
nu te vor respecta), dezvoltarii sinelui (in conditii de
»invatare inovatoare” realizatd in ,,organizatia care
invata”) [1, pp. 93-212].

Valorificarea leadershipului educational la nivel
de model transformational (participativ, distributiv)
si tranzactional (antrenat in plan comunitar, local si
teritorial), cultivat strategic prin viziune (manageri-
ala, ,,impartasita pentru consolidarea angajamentului
pentru un scop comun”), comunicare (colegiald),
pozitionare (democraticd) si autoinvatare eficientd
(inovatoare) permite realizarea sa in conditii speciale
de leadership incluziv [1, pp. 97-109].

Constructia conceptului operational de leadership
incluziv implica dimensiunea normativa superioara a
leadershipului educational, care completeaza si apro-
fundeaza ideea principald a managementului educatiei
angajat in conducerea eficientd a sistemului de inva-
tamant prin valorificarea globala/optima/strategica/
inovatoare a resurselor pedagogice (informationale,
umane, didactico-materiale, financiare) necesare la
nivel de educatie/cercetare pedagogica/perfectionare
metodica/masterat/consiliere/coaching etc.

Leadershipul incluziv defineste un stil de condu-
cere care promoveaza implicarea tuturor membrilor
unei organizatii sau echipe, valorificati in conditii de
diversitate si de echitate. Are la baza recunoasterea
caracteristicilor individuale ale membrilor organiza-
tiei probate prin aptitudini, experiente si perspective
diferite, care nu exclud, ci incurajeaza respectul si
contributia maxima [5]. Conceptul operational de
leadership incluziv defineste tripla dimensiune a unei
realitdti abordate managerial (eficient/global, optim,
strategic, inovator), reflectata la nivel:

1. Denotativ. Evidentiaza capacitatea liderului
incluziv de a atrage, dezvolta si sustine actiu-
nile eficiente ale tuturor membrilor organizatiei
pe fondul unui scop general strategic comun
— eficacitatea activitatii specifice (de educatie,
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instruire etc,), cu deschidere ampla (psiholo-
gica si sociald) spre diversitate si echitate.

2. Normativ. Concentreazd imperativ principiile
generale care ordoneaza valoric activitatea
organizatiei, prin: a) crearea unui mediu de
muncd umanizat; b) diferentierea stilistica
(moral-profesionala, pedagogica, didacticd); c)
promovarea culturii organizationale bazate pe
reciprocitate i justitie sociala; d) antrenarea
permanentad a resurselor pozitive ale fiecarei
personalitdti — membru activ al comunitatii/
organizatiei scolare.

3. Metodologic. Perfectioneazd activitatea tipica
organizatiei (scolare etc.), prin: a) identificarea
unor ,,profiluri-tinta” de lideri autentici; b)
identificarea unor metode eficiente in leader-
shipul incluziv, in context deschis; ¢) promo-
varea unor programe de coaching necesare
pentru antrenarea aptitudinilor, care permit
conducerea manageriala incluziva, in conditii
de leadership incluziv; d) implementarea de
politici si practici care sustin diversitatea,
echitatea si incluziunea la scara sociala si
psihologica a intregii comunitati educationale/
organizatii scolare etc. [3; 4].

Pe acest fond special, denotativ, normativ si meto-
dologic, liderul incluziv al organizatiei (scolare etc.)
este eficient in masura in care imbina optim capacitati
manageriale speciale de: colaborare, prin coope-
rare productiva, in conditii de grup si microgrup,
sustinutd atitudinal, in plan cognitiv si socioafectiv;
Imputernicire, in luarea deciziilor eficiente, prin cu-
noasterea si valorificarea optima a tuturor resurselor
pedagogice existente sau/si disponibile 1n timp deter-
minat; empatie, cognitiva/rationald si noncognitiva/
afectiva si motivationald, volitiva si caracteriala;
ascultare, a opiniilor corecte si a ideilor constructive
ale celorlalti; reflectie, asupra conducerii manageriale
de tip leadership, bazata pe elaborarea si emiterea de
judecati de valoare validate social; motivare-auto-
motivare, internd, cu impact psihologic si social pe
termen mediu si lung; autenticitate, la nivel de gandire
operationald si conduitd psihosociald; incredere in
fortele proprii si in potentialul colectivului.

Calitatea fundamentala a liderului incluziv consta
in capacitatea sa superioara, psihologic si social, de a
constientiza propriile limite (obiective si subiective),
prin munca in grup, angajata in intelegerea parteneri-
lor inainte de a lua decizii importante pentru reusita
pedagogica a organizatiei: culturala, profesionala,
comunitard, ecologica, spirituala etc.

in plan psihologic, liderul incluziv are calitatea
unui manager eficient, prin atitudinea sa motivatio-
nald, angajata la doud niveluri de referinta, aparent
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opuse, dar pe fond complementare, atitudine sustinu-
ta, pe de o parte, prin aspiratia integrarii depline in
grup, iar, pe de alta parte, prin dorinta de diferentiere
si afirmare individuala.

in plan social (comunitar, cultural, profesional),

liderul incluziv este un manager eficient prin capa-
citatea sa de a sesiza, a recunoaste si a rezolva pro-
blema fundamentala existenta in contextul specific
fiecdrei organizatii scolare — diversitatea membrilor,
exprimata direct sau indirect prin cerinte, opinii, idei,
preferinte si (chiar) initiative proprii, care trebuie
cunoscute, evaluate, armonizate si valorificate in
perspectiva ludrii unor decizii cu valoare predictiva
pozitiva pe termen scurt, mediu si lung.

in plan praxiologic, liderul incluziv este cel care

are capacitatea superioara de conducere manageriala
a organizatiei scolare la nivelul interdependentei ne-
cesare Intre trei actiuni cu valoare strategica:

1. Valorificarea cunostintelor si sentimentelor
tuturor membrilor organizatiei, care contribu-
ie la definitivarea viziunii, pentru dezvoltare
durabila, pe termen lung.

2. Armonizarea opiniilor divergente pe fondul
viziunii convergente, unitare, construita, per-
fectionata si stabilizata in timp.

3. Respectarea argumentelor cognitive (bazate pe
rationamente inductive, deductive, analogice,
inovative — viabile In context determinat), dar
si noncognitive (bazate pe atitudini afectiv-mo-
tivationale si volitiv-caracteriale — pozitive),
care sustin participarea eficientd a tuturor
membrilor organizatiei la indeplinirea obiecti-
velor generale si specifice, angajate pe termen
lung si mediu, operationalizate pe termen scurt.
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