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tentelor-cheie pentru secolul XXI. Articolul prezinta o analiza
comparativd intre doud paradigme educationale, scoala tradi-
tionala si scoala inovativa, propundand un model aplicativ de tranzitie intre acestea, bazat pe teoriile consacrate din literatura
de specialitate — difuzarea inovatiei, managementul inovarii, leadershipul transformativ, mentalitatea de inovator si, mai recent,
accesul la tehnologie. Se exploreaza dimensiunile teoretice si practice ale inovarii educationale, evidentiindu-se patru etape
fundamentale ale procesului de schimbare: diagnoza, proiectare, implementare si consolidare. Concluziile subliniaza impor-
tanta leadershipului educational, a culturii organizationale reflexive si a formarii continue a profesorilor ca factori centrali ai
reugitei transformarii institutionale.

Cuvinte-cheie: inovatie educationald, scoald inovativa, managementul inovarii, leadership educational, educatie centrata
pe elev, transformare institutionald.

Abstract: The education of today is facing an urgent need to adapt to the demands of a knowledge-based society, digitali-
zation, and the development of key 21°'-century competencies. The article presents a comparative analysis of two educational
paradigms — the traditional school and the innovative school — and proposes an applicable transition model between them. The
model is grounded in established theoretical frameworks such as the diffusion of innovation, innovation management, transfor-
mative leadership, the innovators mindset, and, more recently, access to educational technologies. The article explores both
theoretical and practical dimensions of educational innovation, highlighting four fundamental stages of the change process:
diagnosis, design, implementation, and consolidation. The conclusions emphasize the importance of educational leadership, a
reflective organizational culture, and ongoing professional development of teachers as central factors in achieving successful
institutional transformation.

Keywords: educational innovation, innovative school, innovation management, educational leadership, student-centered
education, institutional transformation.

Modelul traditional de scoald, caracterizat prin structuri rigide, accentul pe transmiterea de continuturi si o relatie
ierarhica intre profesor si elev, se confrunti in ultimele decenii cu o tot mai profunda criza de relevanta. Intr-un
context global marcat de transformari sociale, economice si tehnologice accelerate, acest model pare tot mai putin
capabil sa raspunda cerintelor reale ale formdrii viitorilor cetateni, profesionisti si inovatori.

Tot mai multe cercetari aratd ca scoala trebuie sd evolueze dincolo de rolul sau instructiv, dezvoltand un mediu
de invitare centrat pe elev, bazat pe colaborare, flexibil si ancorat in realitatea socioeconomica actuala [15; 8]. In
ultimele doua decenii, numerosi autori au argumentat ca inovarea in educatie reprezintd nu doar o necesitate stra-
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tegicd, ci si o conditie a sustenabilitatii sociale. E.M.
Rogers defineste inovatia drept ,,un proces de difuzare
a unei idei percepute ca noua intr-un sistem social”,
proces care 1n scoala presupune o transformare treptata
a culturii institutionale si a practicilor pedagogice. in
acest sens, scoala trebuie consideratd o organizatie a
cunoasterii care invatad si produce invatare [13]. Unii
autori vorbesc despre inovarea in educatie ca despre
o noua disciplind menita sa formeze gandirea creativa
si competentele de inovare ale elevilor. De asemenea,
E. Zhao, A. Hargreaves si M. Fullan subliniaza ca
transformarea educatiei nu se reduce la introducerea
tehnologiei, ci implica dezvoltarea capitalului profe-
sional si a unei culturi a responsabilitatii partajate. In
acest context, scoala inovativa devine un ecosistem
dinamic, in care profesorul actioneaza ca designer al
invatarii, iar elevul — ca participant activ la constructia
cunoasterii [15; 9].

Aceasta realitate subliniazd nevoia unei tranzitii
sistemice de la paradigma educationald traditionala
catre una inovativa, in care accentul cade pe dezvoltarea
competentelor, invatarea personalizata, utilizarea tehno-
logiilor emergente si redefinirea spatiului educational.
Tranzitia nu este nsa posibila fara o abordare strategica,
care sa ia in considerare contextul institutional, actorii
implicati, cultura organizationala si, mai ales, politicile
educationale.

Cadrul teoretic si conceptual. Tranzitia de la mode-
lul scolii traditionale, inteles ca un spatiu rigid, centrat pe
predare si control, catre un model educational inovativ,
flexibil si adaptabil, constituie una dintre provocarile
centrale ale politicilor si managementului educational
contemporan [15; 8].

Scoala inovativa nu inseamna doar integrarea unor
tehnologii moderne sau a unor metode alternative, ci
presupune o reconstructie sistemica, care porneste de
la schimbarea mentalitatii educationale si ajunge pana
la regandirea spatiilor de invatare, a culturii organiza-
tionale si, mai ales, a politicilor educationale. Aceasta
viziune este sustinuta de cercetarile recente in domeniul
pedagogiei centrate pe elev si al competentelor-cheie
pentru secolul XXI [1; 4].

Unul dintre fundamentele acestei tranzitii este con-
ceptul de mentalitate inovatoare, o gandire deschisa
spre schimbare, curiozitate, reflectie si curajul de a
experimenta, nu doar un raspuns sau o participare po-
zitiva fata de nou, care implica disponibilitatea actorilor
educationali de a explora, a experimenta si a Invita din
greseli [4]. Modelul mentalitatii inovatoare propune o
schimbare de paradigma centratd pe mentalitatea des-
chisa spre invatare, colaborare si asumarea riscului. Este
un model usor de inteles si valorizant pentru cadrele
didactice, insd aplicarea sa necesitd o culturd instituti-
onali flexibila si deschidere la nivel de leadership. In

contextul romanesc si moldovenesc, el poate fi eficient
doar daca este sustinut de formare continua si autonomie
profesionald reala.

in mod complementar, modelul difuzarii inovatiei
propus de E.M. Rogers explica de ce unele schimbari
sunt lente si intampina rezistentd, evidentiindu-se im-
portanta etapelor de cunoastere, adoptare, implemen-
tare si consolidare [13]. Cercetatorul explica procesul
de adoptare a inovatiei in cinci etape (cunoastere,
persuasiune, decizie, implementare, confirmare) si
clasifica actorii in functie de ritmul de adoptare. Desi
foarte robust teoretic, modelul are un caracter general si
necesita adaptare contextuald in educatie. Este aplicabil
in scoald doar daca este integrat intr-un cadru strategic
cu leadership activ si monitorizare.

Transformarea scolii presupune si un leadership
educational transformational, capabil sd creeze o
viziune comund, sa mobilizeze echipa si sa genereze
incredere 1n potentialul schimbarii. M. Fullan si A.
Hargreaves sustin dezvoltarea capitalului profesional,
o combinatie intre capitalul uman, prin competentele
profesorilor, social, prin relatiile de colaborare, si de-
cizional, prin capacitatea de inovare pedagogica [8; 9;
10]. Modelul propus este unul etapizat, care presupune
succesiunea initiere — implementare — institutionali-
zare §i subliniaza importanta coerentei intre politici
educationale, practici si cultura organizationala. Este
cel mai aplicabil in plan sistemic, dar succesul depinde
de angajamentul liderilor si de sustinerea resurselor.
Implementarea completd ar putea fi insa afectata de
vointa politica si continuitatea institutionala. E. Zhao
se centreaza pe ideea unei educatii personalizabile,
antreprenoriale si orientate spre creativitate, in care
fiecare elev este incurajat sa-si dezvolte un profil
unic, nu sd se conformeze unor standarde uniforme,
o schimbare de paradigma in care curriculumul este
flexibil, invatarea este conectatd global, iar succesul
educational este definit individual, nu standardizat
[13]. Desi viziunea sa este profund relevanta pentru
cerintele societatii viitorului, aplicarea integrald a
modelului presupune un grad ridicat de autonomie in-
stitutionala, infrastructura digitald robusta si profesori
formati pentru personalizarea invitarii. In Romania si
in Republica Moldova, modelul este aplicabil partial,
in special prin initiative-pilot sau contexte educationale
alternative, dar, pentru a deveni sustenabil, necesita
reforme curriculare si o schimbare profunda in cultura
organizationald a scolii.

Modelul inovatiei deschise propus de H. Ches-
brough redefineste modul in care organizatiile inovea-
zd, sustinand cd valoarea maxima este generata atunci
cand ideile circuld liber intre interiorul si exteriorul
institutiei [3]. Desi conceput initial pentru mediul de
afaceri, acest model devine din ce in ce mai relevant
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si in educatie, unde colaborarea interinstitutionald,
parteneriatele cu comunitatea si integrarea expertizei
externe pot accelera transformarea scolii. Aplicabili-
tatea in contextul romanesc si moldovenesc este Insa
limitata de gradul scazut de autonomie al institutiilor,
de birocratia excesiva si de absenta unor mecanisme
de valorificare a initiativelor locale. Cu toate aces-
tea, principiile inovatiei deschise pot fi adaptate prin
proiecte de colaborare scoalda — universitate, labora-
toare de inovare educationala sau retele profesionale
deschise intre cadrele didactice.

Un alt pilon al acestei schimbari este tehnologia edu-
cationala, care nu trebuie perceputa ca o solutie in sine,
ci ca un mediu de facilitare a invatarii. Studiile recente
aratd cum utilizarea judicioasa a inteligentei artificiale
(IA), a platformelor adaptive si a instrumentelor in baza
de jocuri de calculator poate sustine invatarea persona-
lizata, autonomia elevului si formarea de competente
complexe [2]. Insa pentru ca aceste transformari si
devina sustenabile, ele trebuie sprijinite de politici edu-
cationale adaptive, care sd ofere autonomie curriculara,
formare continua si resurse flexibile [3].

Din perspectiva strict pedagogica, Sorin Cris-
tea propune o conceptualizare riguroasa a inovatiei
pedagogice, pe care o defineste ca fiind un ,,produs
creativ de nivel superior”, rezultat al unui proces
multistratificat si validat prin originalitate si relevanta
sociala [5]. Autorul subliniaza importanta trecerii de
la creativitatea expresiva, individuala spre forme de
inovatie confirmate la nivelul sistemului educational,
cu impact asupra reformei, planificarii curriculare si
practicii didactice. Astfel, creeazd un cadru teoretic
solid pentru intelegerea proceselor inovatoare in edu-
catie, 1nsa, totodata, ridica o serie de intrebari privind
aplicabilitatea, validarea si conditiile reale de aparitie
a acestor procese in contextul practic.

O prima intrebare esentiald este dacd un produs
educational considerat inovator Intr-un context local,
precum o metodd didactica aplicatd cu succes intr-o
scoala, poate fi recunoscut drept inovatie autentica in
absenta validarii la nivel de sistem. Desi validarii sociale
i se acorda un rol central, este legitim sa consideram ca
inovatia poate aparea si sub forme emergente, localizate,
care isi dovedesc valoarea in contexte restranse, urmand
un proces de extindere graduala. Un astfel de produs,
chiar daca nu este imediat recunoscut institutional, poate
avea efecte transformative reale, constituind un germen
al unei schimbari sistemice viitoare.

O a doua intrebare problematizeaza tocmai acest
accent pe validare. Poate el deveni inhibitiv pentru
creativitatea spontana a profesorilor, incurajand
conformismul si descurajand asumarea de riscuri?
Intr-un sistem educational marcat de presiuni nor-
mative, standardizari si audituri, accentul pe ceea ce
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este ,,aprobat” riscd sa transforme inovatia intr-un act
birocratic, controlat de sus, in loc sd o incurajeze ca
expresie autentica a reflectiei pedagogice. Profesorii
pot ezita sa propuna solutii originale, daca acestea
nu corespund directiilor oficiale sau nu au sansa de
a fi recunoscute formal. Se poate dovedi esential ca
ideea de validare sd nu fie impusa ca filtru prealabil
al creativitatii, ci mai degraba ca un proces deschis,
care recunoaste valoarea initiativelor pedagogice
autentice, chiar si atunci cand acestea se afla intr-o
faza incipientd sau marginala.

Un alt aspect important care merita problematizat
este masura in care sistemul educational actual ofera
conditii reale pentru ca o inovatie pedagogica sa se
constituie autentic, prin parcurgerea celor patru faze
esentiale aduse in discutie de Sorin Cristea, si anume
pregitirea, incubatia, intelegerea si verificarea. In
realitate, aceste faze presupun un proces de reflectie
profunda, de documentare riguroasa, de interiorizare a
cunoasterii si de validare sociala, care nu se poate des-
fasura in conditiile unei culturi educationale dominate
de urgente, standardizari si presiuni administrative.
Astfel, se poate sustine ca, desi in teorie sistemul
educational declard sprijin pentru inovare, in practi-
ca parcurgerea autenticd a acestor faze creative este
rareori posibila fara spatii protejate pentru reflectie,
autonomie profesionald si o culturd a experimentarii
asumate. Aceasta sugereaza nevoia de reconstructie
nu doar a continuturilor curriculare, ci si a climatului
institutional 1n care inovatia pedagogica poate aparea
si ar fi recunoscuta.

Model aplicativ de tranzitie de la scoala tra-
ditionala la scoala inovativa. Analiza si discutii.
Tranzitia catre o scoald inovativa presupune, asadar,
si reconfigurarea spatiului educational, atat fizic,
cat si digital, transformarea culturii organizationa-
le, accentul pe invatare prin colaborare si proiecte
interdisciplinare, precum si un curriculum flexibil,
centrat pe dezvoltarea de competente transversale.
Transformarea unei institutii educationale traditio-
nale Intr-una inovativa nu se produce spontan si nici
exclusiv prin vointd administrativa, ci necesitd un
proces gradual, bine fundamentat teoretic, cuprinza-
tor si adaptat contextului organizational. Pornind de
la cadrul teoretic amintit, poate fi propus un posibil
model de tranzitie, care presupune etape clare de
transformare institutionala si care poate fi adaptat in
diverse contexte educationale, dincolo de granitele
formale ale sistemelor centralizate, integrand atat
dimensiunea pedagogica, cat si pe cea de leadership,
politicd educationald si cultura institutionala.

Modelul posibil de tranzitie porneste de la nece-
sitatea unei diagnoze institutionale realiste, ajungand
pana la institutionalizarea inovatiei ca element identi-
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tar. Figura 1 sintetizeaza actiunile esentiale pentru fiecare faza si evidentiaza implicatiile posibile, reflectand o
abordare strategica, dar flexibila, a transformarii educationale.

Implementarea procesului
inovativ
/// "\’
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
I I I | |
Diagnozi AT Pilotare si Evaluare si Institutionalizare
institutionala 'gan = experimentare scalare ’
’ inovative
Actiuni cheie Actiuni cheie Actiuni cheie Actiuni cheie Actiuni cheie
I [ | I I
-identificarea -formare -lansarea unor -feedback -integrarea inovatiei
nevotilor reale ale profesionald initiative pilot participativ de la in politicile scolii
scolii continud pentru -utilizarea de toti actorii -reconfigurarea
-evaluarea cultusii i metode active si -analizi de impact documentelor
organizationale -dezvoltarea tehnologii moderne asupra invaam strategice
: leadership-ului -crearea de echipe -ajustarea directiilor -reglementarea
-auditul resurselor transformational de inovare internd de actiune practicilor inovative
si infrastructurii -construirea  unei
viziuni colective

v

v

'

v

.

Implicatii s1 Implicatii s1 Implicatii s1 Implicatii s1 Implicatii s1
rezultate posibile rezultate posibile rezultate posibile rezultate posibile rezultate posibile
| | I | |

-claritate asupra -crearea unui climat -cresterea implicarii -invitare -continuitate si
punctului de deschis la elevilor organizationald rezilientd

pornire schimbare -colectare de bune -extinderea -consolidarea
-evitarea deciziilor -incredere si practict graduala a inovatiel 1dentitati scolit
eronate asumare -validare -flexibilitate in -exemplu de buni
-mobilizare -aliniere valoricd contextuald a aplicare practicd replicabil
contextualizatd intre actori metodelor

Figura 1. Implementarea procesului inovativ

Acest model nu trebuie inteles ca un traseu linear, ci ca un cadru dinamic ce poate fi imbunatatit si permanent
adaptat, in care etapele pot coexista, iar feedbackul constant joaca un rol vital. De asemenea, succesul tranzitiei
depinde de contextul local, de cultura comunitatii educationale si de gradul de autonomie oferit scolii in procesul
decizional. In centrul acestui model rimane ideea ca transformarea educationala nu este un scop in sine, ci un
proces continuu de adaptare la nevoile reale ale elevului si ale societatii.

Modelul ofera o abordare etapizata, sistemica si adaptabila, care raspunde atat cerintelor unei educatii centrate
pe elev, cat si realitatilor institutionale din mediile scolare excesiv birocratizare.

Etapele propuse, de la diagnoza institutionala la institutionalizarea inovatiei, reflecta logica unei schimbari
sustenabile, in care transformarea nu este impusa vertical, ci construitd in interiorul comunitatii scolare. Spre
deosebire de reformele de tip ,,de sus in jos”, frecvent intalnite in politicile educationale, acest model propune
valorificarea principiilor schimbarii distributionale si ale leadershipului transformational, subliniind importanta
implicarii tuturor actorilor: profesori, elevi, parinti, echipa manageriald si parteneri comunitari. De asemenea,
analiza relevantei acestui model in contextul romanesc scoate in evidenta cateva provocari specifice: persistenta
unei culturi scolare rezistente la schimbare, accentul incd predominant pe evaluari standardizate si lipsa unui
cadru curricular suficient de flexibil pentru personalizarea invatarii. Contextul educatiei romanesti este aplicabil,
in mare masura, si sistemului educational din Republica Moldova.

Pentru ca modelul s poata produce tranzitia de la scoala traditionala la scoala inovativa, se considera necesare in-
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terventii suplimentare, coordonate pe mai multe paliere:

1) politici educationale — nevoia de flexibilizare a
cadrului normativ pentru a permite experimen-
tarea didactica, dezvoltarea curricula locale si
autonomia reald a unitatilor scolare in alegerea
resurselor, metodelor si in organizarea spatiului
de invatare;

2) nivel organizational — cultivarea unei culturi a
colaborarii si invatarii profesionale intre cadrele
didactice; programele de formare nu trebuie sa
ramana teoretice, ci sa ofere sprijin aplicativ,
coaching si mentorat pentru profesori in tran-
zitie spre practici inovative;

3) nivel comunitar — parteneriate cu mediul eco-
nomic, universitar si ONG-uri pentru atrage-
rea de resurse, know-how si modele de buna
practica; in multe cazuri, schimbarea a venit
de jos in sus, prin initiative ale unor directori
de scoald vizionari sau colective pedagogice
curajoase;

4) nivel curricular — adaptarea continuturilor
si metodelor la nevoile si interesele reale ale
elevilor; personalizarea invatarii, integrarea
tehnologiei si promovarea invatdrii bazate pe
proiecte trebuie sustinute prin infrastructura,
timp alocat si libertate metodologica.

In ansamblu, discutarea modelului propus aduce in
prim-plan ideea ca inovarea in educatie nu se produce
printr-un act singular de vointa, ci printr-un proces
reflexiv, construit pe incredere, leadership distribuit
si implicare comunitara. Tranzitia cétre scoala inova-
tiva nu este doar o optiune strategica, ci o necesitate
sistemica.

in concluzie: Tranzitia de la scoala traditionala,
cu accentul pe transmiterea controlatd a cunostintelor
si pe evaluarea standardizata, catre o scoala inovativa,
centratd pe dezvoltarea competentelor, pe invitare
personalizata si pe integrarea tehnologiei, reprezinta
nu doar o aspiratie teoretica, ci si o necesitate sis-
temica urgentd. Schimbadrile sociale, economice si
culturale ale secolului XXI impun reconceptualizarea
educatiei in termeni de relevanta, adaptabilitate si
sustenabilitate.

Inovatia educationala nu este un rezultat al hazar-
dului. Este rezultatul unei constructii atente, etapizate,
sustinute de viziune, strategie si implicare colectiva.
Modelul propus poate deveni un instrument valoros
pentru actorii din educatie care inteleg ca viitorul
scolii nu mai poate fi o copie a trecutului, ci trebuie sa
fie proiectat constient, prin colaborare si orientat spre
competentele viitorului.
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