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Rezumat: Articolul se adreseaza tuturor celor care desfa-
soard activitafi de instruire §i care preferd organizarea inter-
activa a procesului de invagare. Reusita cadrelor didactice in
formarea unui elev competent se edifica nu doar pe predarea
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calitativa, ci si pe o planificare riguroasa a invatarii. Examina-

rea problemei din perspectiva designului educational se axeaza
dr., formatoare, Centrul Educational PRO DIDACTICA; pe lista scurtd a competengelor ,,pentru secolul al XXI-lea”:

ORCID: 0000-0001-8713-229X]

gdndirea criticd, comunicarea, colaborarea, creativitatea. Este
examinatd prima treaptd in conceptualizarea demersului didactic centrat pe invagarea prin colaborare: lucrul in perechi, reflectat
in tehnici din arsenalul programului Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice. Sunt identificati si detaliati patru pasi de
parcurs in evolutia comunitatii de elevi: de la tehnica Gandeste — discutd in pereche — prezinta la tehnica Unul std, celdlalt circula.
Pentru fiecare dintre activitatile prin care elevul isi formeaza si isi dezvolta competenta de colaborare se ofera explicatii si sunt
specificate nuantele care trebuie luate in seama pentru succesul activitatii.

Cuvinte-cheie: proiectare didactica, competente pentru secolul al XXI-lea, LSDGC, tehnici interactive, lucru in perechi.

Abstract: The article is addressed to all those who teach and prefer to organize learning activities interactively. Any educator’s
success in helping a student reach competency is based not just on quality teaching, but also on a rigorous planning of the envisaged
learning. When examining the issue from an educational design perspective, we start from the short list of 21°century skills: critical
thinking, communication, collaboration, and creativity. We then examine the first step in the conceptualization of teaching based on
learning through collaboration: pair work, as reflected in a number of Reading and Writing for Critical Thinking techniques. We
identify and detail the four steps in the evolution of a student community: from Think — Discuss in Pairs — Present to One Stands,
the Others Circulate. For each activity though which the student builds and develops their collaborative competency, we offer ex-
planations and specify the finer points that need to be taken care of for successful fulfilment.

Keywords: didactic planning, 21" century competences, RWCT, interactive techniques, pair work.

De fiecare data cand apare o crizd sau o tranzitie sociald importantd, sistemul educational este interpelat, somat
sa dea socoteald si sa se transforme pentru a raspunde noilor exigenfe. (Gaétan Tremblay) [2, p. 46]

Designer al demersului didactic pe care 1l desfasoara zi de zi, proiectant al etapelor lectiei si protagonist al scenelor preco-
nizate, profesorul trebuie sa fie vizionarul capabil de a intui ce se va intampla, de fapt, la lectie si care va fi efectul activitatilor
propuse elevilor. Oricat de bine s-ar realiza predarea temei noi, ceea ce are cu adevarat impact asupra formarii elevului este
invatarea, iar organizarea ei necesitd atit trezirea interesului, cit §i sustinerea motivatiei pentru subiectul lectiei sau pentru
abilitatile exersate. S-a scris suficient de mult despre diverse strategii de proiectare didactica, au fost elaborate ghiduri pentru
fiecare curriculum disciplinar si, mai nou, profesorilor le-au fost puse la dispozitie proiecte didactice pentru toate disciplinele
obligatorii, dar nimeni altul decat pedagogul care intra 1n clasa odata cu sunetul nu poate prevedea ce se va invata realmente astazi
in acea sala de studii si in acea comunitate de elevi. Conceptualizarea profunda si monitorizarea nestanjenitoare a procesului
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de Invétare in clasa, dirijarea lui ,,pe deasupra umarului” ar
trebui sd conduca, In timp, la asimilarea procedeelor de invatare
autonoma si la un progres academic sesizabil.

Am experimentat, incepand cu 1999, aplicarea tehnicilor
interactive propuse in cadrul programului Lectura si scriere
pentru dezvoltarea gandirii critice, In mediul scolar si stu-
dentesc, dar si in conditii de instruire a adultilor. Unul dintre
preceptele pe care se edifica programul este cel al instruirii
reciproce, materializate in colaborarea si cooperarea elevilor
in cadrul lectiei. Iar competenta de colaborare si cooperare,
de rand cu deprinderea de a gandi critic, sunt imperative ale
educatiei intr-o viziune globala.

in preajma trecerii dintr-un mileniu si secol in altul, dar
mai ales dupa ce omenirea a pasit peste acest prag simbolic,
numeroase institutii si organizatii preocupate de educatie
au pornit o competitie in stabilirea listelor exhaustive ale
competentelor pentru secolul al XXI-lea. Diferentele cantitative
si conceptuale intre aceste abilitdti sunt sesizabile, dar nu
divergente. Desi aparent orientatd spre educatia formala,
institutionalizatd, viziunea ideologilor care au reperat aspectele
cele mai relevante vizeaza nu doar abilitati ,,de invatare si
inovare”, ci i ,,de viata si carierd”. Abordarea competentelor
ce trebuie formate copiilor pentru a le asigura succesul intr-o
lume care se schimba vertiginos si imprevizibil rdmane o
problema pe care diferite societati si sisteme educationale o
rezolva in felul lor — fie respectand traditiile scolii nationale,
fie imprumutand solutii deja rodate, fie mizand pe inovatii si
experimente — dar fara s aiba certitudinea rezultatului scontat.

Cand lista acestor competente este completata de reprezen-
tantii mediului de afaceri — potentiali angajatori, care privesc
finalitatile educatiei ca pe o polita de asigurare pentru realiza-
rea si succesul profesional al viitorilor angajati — acestea sunt:
alfabetizarea, inventivitatea, colaborarea, cooperarea, comu-
nicarea, creativitatea, organizarea, solutionarea problemelor,
autosesizarea i responsabilizarea sociald etc. Word Economic
Forum le reia, dar stipuleaza si altele: alfabetizarea (literatia),
alfabetizarea stiinfifica, alfabetizarea TIC, alfabetizarea finan-
ciard, calculul, gandirea criticd, creativitatea, comunicarea,
colaborarea, curiozitatea, initiativa, persistenta, adaptabilitatea,
leadershipul, constientizarea sociala si culturala [6].

Cand alcatuitorii listei sunt vizionarii din domeniul
educatiei, competentele umane ale secolului al XXI-lea
sunt: selectarea/trierea informatiei, gandirea flexibila si
divergenta, intelegerea semnificatiilor, inteligenta sociald,
lucrul cu mass-media modernd, universalitatea abilitdtilor
si a gandirii, gandirea proiectivd, capacitatea de a calcula,
colaborarea in spatiul virtual, competenta interculturala.

Cand aceeasi problema o examineaza psihologii, competen-
tele propuse sunt: autocontrolul, flexibilitatea, starea de bine,
empatia, comunicarea, colaborarea, mentalitatea de crestere,
gdndirea criticd, gestionarea invafarii.

Lista scurta a sus-pomenitelor competente repereaza patru
directii-cheie, iar fiecare dintre acestea poate fi descompusa
in numeroase abilitdti: de aici si multiplicarea, ca in oglinzi
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paralele, a deprinderilor fundamentale. Desi se crede ca
societatea contemporana i le va solicita tdndrului abia cand
acesta va intra In caAmpul muncii, de fapt ele 1i sunt necesare si
copilului inscris la scoala, si celui care absolveste gimnaziul
sau 1si ia bacalaureatul. Deosebirea rezidd doar in aria pe care
o0 acopera si profunzimea cu care poate fi privita fiecare dintre
competente, in raport cu standardele nationale si materiile
predate in sistemul de Invatdmant.

Cel mai laconic dintre documentele fundamentale pentru
cercetarea problemei a fost elaborat de National Education
Association si lista are numele de cod ,,4 C”— chibzuintd,
comunicare, colaborare, creativitate: ,,Chibzuinta sau, altfel
spus, gandirea criticd se refera la abilitatile de argumentare,
analizare, sintetizare, interpretare si reflectare. Comunicarea
implica exprimarea clara a ideilor, precum si ascultarea activa.
Totodata, ea include si abilitatea de a comunica intr-o varietate
de contexte, folosind diferite tehnologii. Colaborarea este abili-
tatea de a lucra cu alfii, de a fi flexibil in grupuri i de a Impértasi
cu ceilalti responsabilitatea in calitate de membru al echipei.
Creativitatea se refera la abilitatea de a dezvolta noi idei si de
aimplementa concepte sau strategii inovatoare” [5, pp. 65-66].

Aceeasi abordare este pusd la baza conceptiei noii
generatii de curricula disciplinare in Republica Moldova:
,»Contextul de invatare este explicit legat de dezvoltarea com-
petentelor-cheie stabilite in curriculum, cum ar fi gandirea
critica, colaborarea, creativitatea si utilizarea responsabild a
tehnologiilor” [1, p. 44]. Dupa cum se poate observa, colabo-
rarea este reluatd In fiecare listd si anume acestei competente
ii vom dedica articolul nostru, incercand sa punem in lumina
trama de dezvoltare a competentei de colaborare la prima
etapa de asimilare a tehnicilor interactive.

Daca acceptim ideea cd dimensiunea sociala este esentiala
in realizarea omului ca persoana, atunci scoala nu are dreptul
sd ignore sau sa rateze oportunitatile de socializare a elevilor,
ea e obligata sa le valorifice si sa le extinda. Campul de relatii
si perspectivele sociale nu ar trebui s se limiteze la familie si
cercul de prieteni ai adultilor, ci urmeaza sa se extinda din con-
tul relatiilor pe care copilul le construieste si le cultiva singur,
socializand prin comunicare formala si nonformala, achiziti-
onand experiente, traind emotii, experimentand conduite si
astfel asimiland modelele comportamentale ale societatii in
care este crescut si, ulterior, pe ale altor comunitati. Formal,
responsabild pentru dezvoltarea deprinderii de a comunica,
privita ca laturd pragmatica a competentei de comunicare,
este participarea elevilor in cadrul lectiilor si al activitatilor
extracurriculare si extragcolare. lar pentru ca lectiile sa nu se
desfagoare conform scenariului de tip interogatoriu (intrebare
adresatd de profesor — raspuns oferit de unul sau mai mulgi
elevi), se cuvine, si didactica oricarei discipline o reclama, ca
elevii sa comunice la lectie si unii cu alti, fara supravegherea
strictd din partea profesorului, ci doar sub bagheta acestuia.
Tinzéand spre aceea ca activitatea la lectie sd nu se reduca la
dialogul profesor-elevi si elev-profesor, iar elevii sa comunice
neaparat inde ei, cadrul didactic are 1n arsenal cateva strategii
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prin care poate organiza si indruma lucrul elevilor in perechi,
in grupuri mici, In echipe (atat stabile, cit si mobile) sau In
cadrul dialogului elev-elevi, desfasurat in plen.

Nu are sorti de izbanda varianta in care profesorul planifica
sa aplice pentru prima data o oarecare tehnica de invatare prin
colaborare si sa ateste imediat un succes deplin in cadrul lec-
tiei. Ca si orice alta strategie didacticd, ,,invatarea impreuna”
necesita o planificare riguroasa gi 0 monitorizare permanenta
din partea cadrului didactic, pana cand aplicarea tehnicii
respective devine o rutind pentru elevi. Evaluarea formativa
trebuie sd insoteasca indeaproape procesul de invatare, influ-
entdnd desfagurarea lui i iIndruméand elevii in directia corecta.

Procedee uzuale de lucru in plen pot fi (sau trebuie)
exersate mai Intai in perechi si in grupuri mici. Avem convin-
gerea cd elevii nu vor reusi sa lucreze eficient in echipe decat
daca vor invata, mai intai, sa lucreze 1n perechi: sa renunte
la 0 idee sau la o varianta ori sa insiste asupra ei; s accepte
versiunea altcuiva, apreciindu-i valoarea; sa colaboreze la
perfectarea unui raspuns comun. Argumentele noastre sunt
urmatoarele: in pereche trebuie sa colaborezi; este mai dificil
sd te eschivezi; glasul tdu se poate face auzit; pe cand in
plenul unei clase de 25-35 de elevi nu fiecare va cuteza sa
intervina. lar dacd elevul a exersat in pereche si a reusit sa se
pronunte, aceasta 1i va da curaj si cand va lucra in alt format.

O asemenea etapa ar putea dura cateva saptamani, dar
e posibil ca organizarea colabordrii in perechi sa fie singura
optiune pentru primul semestru de lucru intr-o clasa noud, caci
profesorul are nevoie de timp pentru rodarea unor deprinderi
de rutina, stabilirea si acceptarea pand la apropriere a unor
reguli de lucru, cat si pentru a remarca relatiile dintre elevi,
a le observa comportamentul si a-1 indrepta pe fagasul corect
sau a anticipa anumite reactii. Dacd profesorul va imbratisa
ideea de a exersa pe larg si insistent diverse modalitati de co-
laborare a elevilor in timpul lectiei, nu credem ca ar constitui
o problema formarea unor perechi statornice pentru o perioada
si schimbarea partenerilor la incheierea ei.

Exercitiile interactive contribuie fara dubii la extinderea
competentei de colaborare, pentru cd, in cadrul unei perechi,
,,eXistd un sentiment de siguranta, care le permite pana si celor
mai nesiguri dintre copii sa simta cd ar putea aborda chiar si
problemele cele mai dificile. Facem greseli, invatam din ele si
ne Tmpartasim reciproc erorile si invatamintele. [...] Elevii au
nevoie de un mediu care s incurajeze asumarea riscurilor, cola-
borarea si celebrarea chiar si a celor mai mici succese” [5, p. 39].

Unul dintre aspectele care trebuie luat in considerare din
start tine de constituirea perechilor. Profesorul ar putea sa
lase elevii in perechi dupa cum sunt agezati sau sa alcatuiasca
perechile in baza unui criteriu oarecare (in niciun caz, in con-
formitate cu rezultatele exprimate in note sau puncte; aceasta
forma de invétare, ,,cu monitor”, urmareste alte obiective). Nu
recomanddm ca elevii sa fie lasati sd se organizeze singuri,
ad-hoc, caci riscam sa ramana frustrati cei care nicidecum
nu-si pot gasi pereche si in acest du-te-vino se pierde timp
pretios din lectie, dar 1i putem ruga sa o faca in prealabil si sa

fie agezati deja in perechi la inceputul lectiei. Printre avantajele
pe care le comporta invétarea In perechi, remarcam raportarea
la toate domeniile cognitive: descentralizarea in partajarea
cunostintelor si exersarea abilitatilor; asimilarea tehnicilor
de munca intelectuald; discutarea divergentelor de opinie;
formularea consensului. Una dintre conditiile lucrului eficient
in perechi este interactiunea fata in fatd, pentru ca ea necesita
o interdependenta pozitiva a celor implicati —relatie care poate
exista din start sau care se va cere cultivata in timp. In situatii
dificile, profesorul va tine cont de anumite neintelegeri si nu
va stimula cresterea animozitatii, dar in cazuri mai usoare va
media solutionarea conflictului i depésirea blocajului.

Ca abordare didactica in cheie de trama, distingem 4 pasi
de exersare a invatarii prin cooperare in perechi, in functie de
circumstantele invatarii si de gradul de pregatire a elevilor.

Pasul 1. Toti elevii au lucrat autonom la aceeasi sarcina
si au elaborat produse similare; urmeaza sa ajunga la un
consens §i sa prezinte un singur produs.

Elevii lucreaza individual la realizarea sarcinii, apoi con-
stituie o pereche, isi prezinta reciproc produsele si le compara.
La incheierea activitatii perechea dispune de un produs finit
pe care il poate prezenta clasei.

Tehnici recomandate: Pentru lucrul independent: Eseu de
5 minute, Scriere libera, Asocieri libere, Blif, Reactia cititorului,
Argument in patru pagsi. Pentru lucrul in perechi: Gdndeste —
discutd in pereche — prezintda (GPP) [2].

Nuante ale aplicarii: O asemenea abordare este potrivita
pentru orice etapa a lectiei. Sarcinile pe care le primesc elevii
pot fi foarte diferite, atat ca operatie intelectuald (amintire,
interpretare, analiza, aplicare etc.), cat si ca proces (rezolvarea
unor probleme sau exercitii, alcatuirea unor liste de cuvinte sau
expresii, completarea formelor grafice, raspunsul la un chesti-
onar, scrierea unui text, elaborarea unei schite etc.).

Recomandam exersarea initiala a tehnicii Gandeste — dis-
cutd in pereche — prezintd in baza unor teme date pentru acasa,
dar conditio sine qua non este ca fiecare elev a realizat tema
si dispune de un produs care ii poate fi prezentat colegului.
in caz contrar, elevii nu se afli in aceleasi conditii si efectul
activitdtii poate cobori spre zero.

Perechea va examina ambele produse si va opta pentru una
dintre variante: (1) este ales produsul mai reusit, dar acesta
inca poate fi perfectionat, in limita timpului disponibil; (2)
niciun produs nu este adecvat cerintei si atunci ambii elevi
elaboreaza un produs comun, nou, mai calitativ.

Ceea ce fac elevii in cadrul lectiei nu se apreciaza cu
nota, iar exersarea este o sansa de evaluare formativa: una
din acelea care influenteaza invatarea si participa plenar la
formarea competentei-cheie a §ti sd invefi.

Pasul 2. Toate perechile au primit aceeasi sarcina si fie-
care pereche urmeaza sia elaboreze un singur produs.

Activitatea de Invatare are in vizor produsul elaborat de
catre elevi in rezultatul unei colaborari stipulate explicit in
denumirea tehnicii: in perechi.

Tehnici recomandate: Brainstorming in perechi, Predic-
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tiuni in perechi, Lecturd in perechi, rezumate in perechi [2].

Nuante ale aplicirii: In cazul Brainstormingului, profesoru-
lui 1i revine obligatia de a formula problema si de a se convinge
ca elevii au inteles atat datele ei si situatia pe care o vor examina,
cat si algoritmul desfasurarii. De 1a momentul startului si pana la
incheierea activitatii, elevii lucreaza doar impreuna.

Spre deosebire de varianta standard, Brainstormingul in
perechi nunecesitd desemnarea moderatorului si a secretarului:
fiecare elev noteaza ideile ambilor, iar la Incheierea etapei de
lansare perechea revizuieste lista de idei, o rescrie, ierarhizand
si ordonand propunerile. Daca elevii cunosc regulile tehnicii
(1. Da frau liber imaginatiei! 2. Accepta orice idee! 3. Nu
comenta si nu critica! 4. Dezvoltd ideile celuilalt! 5. Lanseazd
cdt mai multe idei!), lucrurile sunt limpezi §i perechile pot
lucra fara impedimente.

Exersarea Predictiunilor in perechi trebuie proiectata inainte
de a recurge la Presupunerea prin termeni ori Lectura ghidata,
tehnici desfasurate preponderent in plen. Cum principiile de
baza ale celor trei tehnici sunt inrudite, vom incepe cu cea mai
simpla, alegand pentru ea un text de proportii reduse si rezervand
suficient timp pentru ca fiecare pereche sa-si poata prezenta
versiunea. Profesorul va organiza activitatea in asa fel incat pe
tabld, pe poster sau pe ecran sa se inregistreze presupunerile
exprimate, in paralel cu versiunea originala.

Pentru aplicarea tehnicii Lecturd in perechi, rezumate in pe-
rechi este relevant ca elevii sa aiba deja deprinderi de rezumare a
textelor si sa posede cu totii un instrumentar functional sau niste
procedee care le permit sa prelucreze textul in conformitate cu
exigentele enuntului-item. Se va insista ca tot ce stabilesc sau
noteaza elevii si fie agreat de ambii. Daca scenariul didactic
prevede prezentari in plen, perechea va decide cine anume
prezintd din partea amandurora, iar profesorul va avea grija ca
acest rol sa nu si-1 asume intotdeauna acelasi elev.

Pasul 3. Toate perechile au primit aceeasi sarcina, dar
produsele pot varia.

La aceasta etapa devine mai pronuntat accentul pus pe
evaluarea reciproca si oferirea de feedback. Elevii lucreaza din
start in pereche la un produs comun, care nu este obligatoriu
acelasi pentru toate perechile: cerinta exercitiului i lasa loc
perechii pentru interpretare si alegere. Fiecare dintre cei doi
dispune, la incheierea etapei, de acest produs in forma finala,
pentru a-1 prezenta altui coleg, din altd pereche.

Tehnici recomandate: Pentru evocare si realizarea sensului:
Schimbd perechea!, Cercurile concentrice [4]. Pentru reflectie si
extindere: Unul sta, celdlalt circula [2].

Nuante ale aplicarii: La expirarea timpului afectat lucrului
in perechea initiald, profesorul stabileste modul in care se va
face schimbul in perechi si da semnalul schimbarii.

Acum in fiecare pereche vin doi elevi care aduc produse
diferite. Fiecare elev 1i prezintd celuilalt produsul elaborat
anterior, in perechea precedenta, si primeste un feedback de
la noul sdu coleg; obiectiile si sugestiile sunt binevenite, nu
se interzic nici discutiile in contradictoriu — toate in scopul
invatarii si evaludrii reciproce. Apoi elevii reconstituie pere-
chile initiale si discuta feedbackul primit. Este corect sa li se
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acorde timp pentru a reveni asupra produsului, dar acesta
poate deveni si un suport pentru urmatoarea sarcina.

in plen, este eficient ca fiecare pereche si nu vorbeasci din
nou despre produs, ci sa estimeze cum a lucrat, cum s-a simtit
la fiecare etapa, ce anume au invatat ambii elevi. Daca aceasta
activitate a acoperit realizarea sensului si reflectia, extinderea ar
putea sa respecte algoritmul tehnicii Unul std, celalalt circuld.

Pasul 4. Elevii lucreaza impreuni la un produs co-
mun, dar fiecare are o sarcina proprie.

Este o forma recomandatd pentru situatiile cand se reali-
zeazd un studiu de caz, se preconizeaza o dezbatere sau elevilor
li se propune o afirmatie binara, la care se poate raspunde da
sau nu, pro sau contra, acord sau dezacord, puncte forte sau
puncte vulnerabile s.a. Constituind perechea, elevii stabilesc
cine este responsabil de fiecare dintre pozitii si lucreaza alaturi,
fiecare exprimandu-gi opinia separat. Se tine evidenta ideilor
pana la epuizarea lor sau pana la expirarea timpului acordat,
dupa care perechea pregateste un raspuns comun.

Tehnici recomandate: Graficul T, Asocieri fortate, Di-
agrama cauzelor si a efectelor, Diagrama Venn, Argumente
pe cartele [2].

Nuante ale aplicarii: Nu este principial cui dintre elevi i
revine fiecare pozitie, ei sunt liberi sd decida — mai ales pentru
ca, in final, se redacteazd un produs comun. Pentru tehnicile
numite, este crucial ca elevii sa accepte rolul care le revine si
sa-1 joace adecvat. Se poate intdmpla ca oricare dintre aceste
tehnici sa fi fost exersata deja in plen sau in grupuri: 0 asemenea
experienta ar trebui sa fie favorabild succesului ambilor elevi.

Promovand cultura colaborarii $i a comunicarii, profeso-
rul poate obtine mai multe avantaje, dar profitul adevarat se
exprima in achizitiile elevilor — unele instructionale, altele
personale: aprecierea ideilor strdine si a colegilor care le lan-
seaza; intelegerea avantajelor gandirii divergente; valorificarea
interdependentei in sarcinile de lucru impreund; asimilarea
unor strategii de invatare; deschiderea pentru colaborarea ,,fara
frontiere”; schimbari pozitive de comportament i atitudine.

nincheiere: Acestea fiind realizate si obtinute, profesorul
poate purcede cu indrazneala la organizarea lucrului in grupuri
mici, care va necesita strategii mai elaborate, dar va urmari
aceleasi finalitati si va tinti formarea acelorasi competente:
gandirea criticd, comunicarea, colaborarea, creativitatea.
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