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investigheaza perceptiile cadrelor didactice vizand dezvoltarea
competentei strategice prin implementarea de proiecte edu-
cationale europene, utilizind un chestionar aplicat pe un esantion de 49 de profesori si masteranzi din Romdnia si Republica
Moldova. Studiul porneste de la ipoteza cd implicarea sistematicd a cadrelor didactice in proiecte educationale europene favo-
rizeazd formarea competentei strategice, contribuind la cresterea gradului de autonomie profesionald, la dezvoltarea gandirii
critice si la consolidarea leadershipului educational reflexiv in scoald.

Cuvinte-cheie: competentd strategicd, proiecte educationale europene, formare profesionald, eTwinning, Erasmus+, cadre
didactice, management de proiect.

Abstract: This article reflects the results of a study investigating teachers’ perceptions of developing strategic competence
through the implementation of European educational projects, using a questionnaire applied to a sample of 49 teachers and
master s students from Romania and the Republic of Moldova. The study starts from the hypothesis that the systematic invol-
vement of teachers in European educational projects favors the formation of strategic competence, contributing to an increase
in the degree of professional autonomy, the development of critical thinking and the consolidation of reflective educational

leadership in the school.
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Introducere. Societatea actuala, caracterizata de o
evolutie tehnologica si o crestere rapida a interconectarii,
trece printr-o tranzitie accelerata care determind multiple
transformari in majoritatea domeniilor de activitate.
Schimbari semnificative cunoaste si Invatdmantul, unde
este necesara o adaptare la nevoile societatii, educatia de
astazi fiind considerata un proces complex de formare de
competente adaptative. Un rol foarte important in acest
demers il au cadrele didactice, care trebuie sa anticipe-
ze tendintele viitoare ale societatii, sa planifice actiuni
eficiente si s fie capabile de adaptare la noile realitati.

Pentru a concepe un proces instructiv-educativ de
calitate si pentru a avea o practica pedagogica in acord cu
obiectivele si valorile europene, un cadru didactic trebuie
sd cunoascd viziunea europeand a educatiei, directiile
de dezvoltare europene si adaptarea lor la realitatea din
propria clasd sau scoala. Un profesor care stie ce iInseamna
viziune strategica si detine o gandire strategica este ca-
pabil sa realizeze pragmatic o analiza a neprevazutului
din mediile care 1i pot influenta activitatea, deoarece
.gandirea strategica este o sinteza, care include analiza,
planificare, organizare si control” [4].

Viziunea strategica si gandirea strategica sunt atribute

ale competentei strategice, consideratd a fi un concept
complex, care vizeaza atat dimensiunea ei structurala, cat
si dimensiunea functionala. in literatura de specialitate,
competenta strategica este abordata ca fiind un sistem
integrat de cunostinte, abilitati si atitudini care stimuleaza
actiuni, decizii puse in practica la moment [6] sau un
sistem de cunostinte care are la bazd o viziune sociala,
are In vedere anumite valori si personalitatea individului
[1, p. 49].

Conform definitiilor date de catre cercetatori, este
evident faptul ca profesorii trebuie sa detind competenta
strategica, aceasta fiind concretizatd prin adaptabilitate,
abilitatea de planificare si interventie in cadrul activi-
tatilor si proiectelor educationale, prin intelegerea con-
textului si prin preocuparea pentru nevoile individuale
ale elevilor.

Implementarea viziunii strategice si dezvoltarea
gandirii strategice sunt la indeméana cadrelor didactice
atat prin activitati scolare, cat si prin cele extrasco-
lare, precum proiectele educationale europene de tip
eTwinning sau Erasmus+. Acestea sprijina dezvoltarea
de competente-cheie, stimuleaza colaborarea cu pro-
fesori din tari europene si duc la identificarea de noi
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metode care pot fi utilizate eficient in actul educativ,
imbunatatind calitatea educatiei prin dezvoltarea de
abordari inovative. Implicarea in proiectele educationale
europene eTwinning si Erasmus+ dezvolta competenta
strategica, deoarece aceasta reprezinta capacitatea: de
a planifica activitatile pentru a atinge scopul stabilit,
folosind eficient resursele disponibile; de a solutiona
o problema majora sau de a o ameliora; de a proiecta
calea de parcurs din punctul in care esti pana in cel in
care ti-ai propus sa fii.

Dezvoltarea competentei strategice trebuie sa fie o
componentd centrald in procesul de aliniere la imper-
ativele europene in educatie. Profesorul de astazi este
chemat sa conceapa, sa implementeze si sa evalueze
demersuri didactice multi- si transdisciplinare intr-un
mod complex, care necesita o viziune de ansamblu, o
adaptabilitate constanta si capacitatea de a colabora
dincolo de sala de clasa.

Metodologia cercetirii. In acest studiu s-a utilizat
metoda anchetei pe baza de chestionar, cu scopul de a
analiza situatia reald din scoli privind perceptiile pro-
fesorilor cu referire la dezvoltarea competentei strate-
gice in cadrul proiectelor educationale europene. Prin
aceasta abordare, s-a urmarit conturarea unei imagini
cat mai obiective asupra modului in care profesorii
percep impactul proiectelor educationale europene si
elementele specifice acestora, rolul cadrelor didactice
sau al liderului de proiect, competentele care sprijina
implementarea si importanta competentei strategice in
derularea unui proiect european.

Scopul cercetarii este de a analiza perceptia cadrelor
didactice asupra rolului proiectelor educationale europene
in dezvoltarea competentei strategice la cadrele didactice.

Caracteristici ale esantionului. La studiu au parti-
cipat 48 de cadre didactice si masteranzi din Romania.
Majoritatea respondentilor (56,25%) predau n mediul
urban, iar 43,75% — in mediul rural. Varstele participan-
tilor variaza, 27,08% avand 46-50 de ani, 25% — 31-40
de ani si 14,58% — 41-45 de ani. In ceea ce priveste ve-
chimea in Invatamant, 27,08% au o experienta de peste
25 de ani, iar 27,08% — de 15-20 de ani. In invatamantul
primar predau 52,08%, iar in invatamantul prescolar
—29,17%. Majoritatea respondentilor (85,42%) nu au
experientd in implementarea proiectelor educationale eu-
ropene. in opinia a 97,92%, competentele strategice ale
managerului de proiect sunt foarte importante. Ultimul
nivel de studii absolvit este reprezentat predominant de
invatdmantul universitar de licenta, cu 87,50% (42 de
persoane), urmat de invatdmantul universitar de maste-
rat, cu 12,50% (6 persoane).

Procedura. Chestionarele au fost aplicate online,
prin platforma Google Forms. Aceastd metoda a fost
aleasa pentru a facilita accesul participantilor din diverse
regiuni si pentru a asigura o administrare eficientd a
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instrumentului de cercetare. Pe tot parcursul procesului,
s-a respectat principiul anonimatului, oferindu-le parti-
cipantilor siguranta confidentialitatii datelor furnizate.

Procesul de elaborare a chestionarului. Ches-
tionarul a fost creat cu scopul de a colecta informatii
relevante referitoare la impactul proiectelor educationale
europene asupra dezvoltarii competentelor strategice la
cadrele didactice. In procesul de elaborare a chestiona-
rului am urmarit cele trei etape principale: am studiat
literatura de specialitate despre competenta strategicé in
relatie cu proiectele educationale europene, conceperea
intrebarilor intr-o manierd clara si relevantd, testarea
chestionarului si realizarea ajustarilor necesare.

Chestionarul are rolul de a evalua perceptia cadrelor
didactice privind rolul proiectelor educationale europe-
ne asupra dezvoltarii competentei strategice la cadrele
didactice, indiferent de nivelul scolar la care activeaza,
elementele esentiale ale unui proiect sau competentele
managerului de proiect. Chestionarul este structurat pe
urmatoarele categorii de intrebari:

1. Perceptia asupra proiectelor educationale europe-
ne si a beneficiilor implementarii acestora, care masoara
gradul de intelegere al cadrelor didactice privind proiec-
tele educationale europene, experienta in implementare
si avantajele derulrii acestora.

2. Rolul proiectelor educationale in dezvoltarea
competentei strategice si asupra dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice, care masoard perceptia acestora
privind conceptul de competenta strategica, autoevalu-
area nivelului de competenta strategica si rolul acesteia
in implementarea si succesul unui proiect educational
european.

3. Corelarea competentei strategice cu dimensiuni-
le leadershipului educational, care masoara perceptia
cadrelor didactice privind competentele unui manager
educational sau ale unui lider de proiect.

Rezultatele obtinute si interpretarea lor. Dintre
cadrele didactice implicate in investigatie, 63,68% nu
au experientd In implementarea proiectelor europene.

in ceea ce priveste intelegerea conceptului de proiect
educational european, majoritatea respondentilor, peste
80%, definesc proiectul ca fiind o initiativa colaborativa
intre doud sau mai multe institutii din tari diferite care
au scopul de a realiza o imbunatatire in practica educa-
tionald prin schimb de bune practici si inovare. Exista si
un procent de 7% care considera proiectele europene ca
fiind activitati de atragere de fonduri, ceea ce inseamna
ca respondentii au o Intelegere matura a dimensiunii stra-
tegice 1n cadrul proiectelor educationale. Raspunsurile
lor ample din chestionar corespund definitiei si viziunii
europene, conform cérora ,,proiectul este o succesiune
logica de activitati coordonate si controlate, de natura
diferita, realizata intr-o manierd organizata metodic si
progresiv, avand constrangeri de timp, resurse si cost,
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cu scopul obtinerii de noi rezultate, necesare pentru indeplinirea unor obiective clar definite” [8].

Analizand raspunsurile oferite de cadrele didactice participante la sondaj, putem concluziona cé cele mai im-
portante elemente in implementarea unui proiect educational sunt, in ordinea procentului acumulat, obiectivele,
metodele si instrumentele de lucru, orientarea spre rezultate, echipa de proiect si colaborarea sub un manager de
proiect eficient. Aceste componente sunt specifice competentei strategice, deoarece urmaresc punctul de unde se
pleacd, obiectivele, metodele si instrumentele utilizate pentru obtinerea rezultatelor propuse.

Care sunt elementele cele mai importante in implementarea unui proiect educational european? Alegeti numere
de la 1-5, 1 fiind cel mai putin important si 5 cel mai important.

Figura 1. Perceptia profesorilor asupra elementelor importante din procesul de implementare a unui proiect

Cele mai cunoscute tipuri de proiecte europene implementate sunt eTwinning si Erasmus+, enumerate de cadrele
didactice intr-un procent destul de mare, dar sunt numite si cele de tipul PNRAS, POCU, FEDR, PEO, Horizon
Europe, Corpul European de Solidaritate, DiscoverEU etc.

Rezultatele obtinute Tn urma analizei chestionarului privind rolul proiectelor educationale europene indica 3
mari beneficii: schimbul de bune practici (cu frecventa cea mai ridicata in raspunsurile primite), dezvoltarea com-
petentelor transversale, imbunatatirea competentelor lingvistice, digitale si, mai ales, a celor interculturale si de
lucru in echipd pentru toti participantii, dar si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin acces la metode
didactice inovatoare, care contribuie la modernizarea actului educational.

Analizand definitiile date de profesorii si masteranzii implicati in sondaj pentru conceptul de competenta strate-
gica, constatam ca 40% ofera raspunsuri care integreaza toate elementele definitorii: planificare, adaptare, gandire
pe termen lung, utilizare eficienta a resurselor, anticiparea schimbarilor si leadership. Profesorii, in proportie de
30%, au o Intelegere medie a conceptului, enumerand doar partial elementele esentiale (planificare, implementare,
adaptare), dar nu mentioneaza dimensiunea anticipativa sau sistemica. De asemenea, un procent similar (aproximativ
30%) prezinta un nivel elementar sau redus de intelegere conceptuald, oferind raspunsuri care exprima doar ideea
de ,,atingere a unui scop” sau ,,organizare a activitatilor”, fara legatura explicita cu gandirea strategica.

Acest concept este putin cunoscut de catre cadrele didactice, fapt evidentiat si de gradul de participare la proiecte
europene. Majoritatea definitiilor sustin ideea ca proiectele europene faciliteaza trecerea de la intelegerea operationala
la cea reflexiva si strategica, confirmand impactul lor formativ asupra profesionistilor din educatie.

Analizand perceptia respondentilor privind nivelul competentei strategice, peste 60% au declarat ca nu o detin sau
o detin Intr-un procent redus, aceste date fiind corelate cu cele mentionate anterior privind intelegerea conceptului de
competenta strategica sau gradul lor participare la proiecte.

Cum va autoevaluati nivelul competentei strategice in acest domeniu, al implementarii proiectelor educationale
europene?

Figura 2. Perceptia profesorilor privind
autoevaluarea nivelului competentei strategice
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Cadrele didactice considerd in mod unanim
ca detinerea competentei strategice este esentiala
pentru implementarea proiectelor educationale
europene, 92% apreciind-o ca fiind foarte impor-
tantd. Principalele dimensiuni ale competentei
strategice identificate 1n raspunsuri sunt: planifi-
carea si anticiparea (88%), capacitatea de analiza
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si gandire critica (82%), abilitatea de adaptare la schimbare (79%) si viziunea institutionald pe termen lung (74%),
fiind astfel relevanta ideea ca participarea la proiecte europene contribuie la consolidarea unei ,,culturi a planificarii
strategice” la nivelul unitatilor scolare, fenomen confirmat si de literatura de specialitate [3].

Figura 3. Perceptia profesorilor privind dezvoltarea competentei strategice prin leadership educational

Aspectele esentiale asociate competentei strategice a cadrelor didactice sunt evidentiate de catre respondenti prin
acordarea unei importante maxime viziunii pe termen lung asupra obiectivelor si planificarii strategice a activitatilor
(64,6%). De asemeni, mentalitatea orientata spre inovare (25%) si abilitatile de gestionare a resurselor (24%) sunt
aspecte la fel de valoroase in acest context.

Un profesor care detine competentd strategicd dovedeste: Alegeti 3 variante, cele mai relevante pentru dvs.

Figura 4. Perceptia profesorilor privind aspectele relevante specifice detinerii competentei strategice

Datele din Figura 3 indica faptul ca doar 14,6% dintre profesori considera prioritara colaborarea in cadrul echipei
de proiect. Aceasta perceptie surprinde, intrucat cooperarea este esentiald in managementul unui proiect educational
european, ale carui implicatii extind adesea impactul la nivelul intregii institutii.

Competenta strategica este consideratd esentiald pentru managerul de proiect de catre 97,9% dintre respondenti.
Cu toate acestea, sustin ei, este la fel de important ca fiecare cadru didactic din echipa sa isi dezvolte aceastd abi-
litate. Profesorul trebuie sa fie capabil sa proiecteze un proces de invatare bine argumentat, sa identifice cele mai
eficiente metode si tehnici de predare si sa atinga rezultatele propuse in toate activitatile pe care le coordoneaza,
atat la nivelul clasei, cat si in cadrul proiectelor educationale in care se implica. ,,Un manager competent trebuie sa
stie a organiza, a gandi strategic, a lua decizii pe termen lung, a avea abilitatea de a intelege gradul de complexitate
a problemelor si a sti ce sa facd pentru a ajunge la rezultatul propus” [7, p. 52]. Gandirea strategica este o modali-
tate de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice, ,,aceasta implica intuitie si creativitate. Rezultatul
gandirii strategice este o perspectiva integrata a institutiei” [5].

Un procent mare de profesori considera cé, pentru a-si dezvolta competenta strategicd, cel mai relevant mod
este participarea la cursuri de formare in domeniu (81,3%) si la proiecte educationale europene (77,2%) (Figura 4).

Activitatea cadrului didactic implicat in proiecte europene este complexa, indiferent de rolul detinut — de coor-
donator sau de partener. Acesta trebuie sa isi dezvolte deopotriva abilitati cognitive — precum gandirea sistemica
si critica — si competente manageriale. Acestea din urma asigura implementarea cu succes a activitatilor la clasa
sau la nivelul scolii. In plus, din pozitia de coordonator, profesorul devine responsabil de planificarea riguroasa, de
alocarea eficienta a resurselor financiare si procedurale, precum si de gestionarea riscurilor emergente.
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Figura 5. Perceptia profesorilor privind modalitatile de dezvoltare a competentei strategice

Analiza calitativa a raspunsurilor deschise arata ca profesorii asociaza competenta strategica cu: capacitatea de
a anticipa tendinte si de a formula obiective institutionale (46%); abordarea integrata a problemelor educationale
(32%); invatarea reflexiva si gandirea pe termen lung (29%). Astfel, competenta strategica este perceputa nu doar
ca o abilitate manageriald, ci si ca un proces de invatare continua si colaborativa.

Totodatd, rezultatele subliniaza faptul ca abilitatile de leadership si viziune (77,1%), urmate de cele de comuni-
care (66,7%) si de organizare si colaborare (57,0%), sunt percepute ca pilonii principali ai competentei strategice
in managementul proiectelor educationale europene.

Ce competente trebuie sa detind un manager de proiect educational? Alege cele mai importante 3 dintre ele.

Figura 5. Perceptia profesorilor privind competentele esentiale ale unui manager de proiect educational

Activitatea cadrului didactic implicat in proiecte eu- leadership tind, de asemenea, sa se autoevalueze
ropene se caracterizeaza printr-o complexitate ridicata. mai ridicat si la competenta strategica.
Acesta are nevoie de abilitati cognitive avansate, pre- » Respondentii care se autoevalueaza scazut la lea-
cum gandirea sistemica si criticd, dar si de competente dership tind sa se plaseze in categoriile inferioare ©
manageriale care sd faciliteze implementarea cu succes ale competentei strategice §
a proiectului la nivelul clasei si al scolii. De asemenea, (*=11.854, p=0.008, V = 0.50 — efect moderat o
sunt esentiale o comunicare eficienta in echipa, o atitu-  spre mare, semnificativ). g
dine de leadership si capacitatea de a organiza riguros =
resursele pentru atingerea obiectivelor. Un lider sau un Figura 6. Tabel statistic privind corelatii intre )
manager de proiect competent ,,isi gdseste exprimarea raspunsurile la intrebari ™
prin pregatirea profesionald, managerul trebuie sa fie cu Q6 Lea- |Nudetin |Aproxi- |Bun |Foarte |Total g
un pas Tnaintea evenimentelor actuale, pentru a le pregati dership — |compe- | mativ bun rand 8
pe cele viitoare” [2, p. 65]. in top 3 tente o:
Analizand si coreland raspunsurile la intrebarile strategice o
,,Ce competente trebuie sd detina un manager de proiect Nu 2 11 2 1 16 o
educational?” — Autoevaluarea competentei strategice Da 10 6 13 3 32 %‘
(Item 8), observam cé: o Total 12 17 | 15| 4 48 3
* Respondentii care se autoevalueaza mai ridicat la i
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in concluzie: Cercetarea confirma ipoteza de la care
s-a pornit in acest demers: implementarea proiectelor
educationale europene este perceputa de catre profesori
ca un motor esential pentru inovare, dezvoltare profesi-
onala si imbunatatirea calitatii actului didactic. Compe-
tenta strategicd este consideratd o abilitate necesara si
fundamentald, care transcende rolul de simplu executant,
transformand profesorul in lider educational.

Desi majoritatea cadrelor didactice se autoevalueaza
ca avand o competenta strategicd medie, existd un in-
teres crescut pentru dezvoltarea acesteia. Consolidarea
competentei strategice prin proiecte europene devine,
astfel, o conditie esentiald pentru profesionalizarea
carierei didactice si pentru transformarea durabilad a
scolii europene.
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