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Paradigme si reconfigurari
in formarea viitorilor
profesori
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Rezumat: Lucrarea analizeaza transformarile in formarea

viitorilor profesori, determinate de evolutiile tehnologice, so-
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modern. Articolul evidentiaza trecerea de la modelul traditional

centrat pe transmiterea informatiilor la unul bazat pe flexibi-
litate, incluziune si adaptabilitate. Totodatd, sunt analizate
dimensiunile profesionalizarii didactice, rolul competentelor
socioemotionale si importanta valorilor etice in educatie. In
aceasta ordine de idei, formarea profesorilor devine un proces
complex, orientat spre inovare, reflectie critica si gestionarea
eficientd a provocarilor societdtii digitale.
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the integration of artificial intelligence, and the development
of the competencies required by the modern teacher. The study highlights the transition from the traditional model centered on
knowledge transmission to one based on flexibility, inclusion, and adaptability. Furthermore, the paper examines the dimensions
of teacher professionalization, the role of socio-emotional competencies, and the importance of ethical values in education.
Thus, teacher training becomes a complex process oriented toward innovation, critical reflection, and the effective management
of the challenges of today s digital society.
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Educatia contemporana traverseaza un amplu proces de transformare, determinat de schimbari tehnologice, sociale,
culturale si economice accelerate. In contextul globalizarii si al digitalizarii, formarea viitorilor profesori nu mai poate
fi limitata la transmiterea unui set rigid de cunostinte pedagogice si disciplinare, ci presupune dezvoltarea unei identitati
profesionale flexibile, reflexive si adaptabile. Astfel, paradigma traditionald a profesorului-transmitator de informatii
este inlocuita gradual de paradigma profesorului-facilitator, mediator al invatarii si promotor al inovarii educationale.

Cercetatorul E. Paun remarca faptul ca profesionalizarea didactica reprezintd ,,un proces de formare a unui
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ansamblu de capacititi si competente intr-un domeniu
dat, pe baza acumularii unui sistem de cunostinte teo-
retice si practice” [5, p. 15]. Prin urmare, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice trebuie inteleasa ca un
proces continuu de reconstructie identitara si de adaptare
la cerintele societatii cunoasterii. Totodata, evolutiile
tehnologice recente, in special integrarea inteligentei
artificiale si extinderea mediilor digitale de invatare,
determina o reconsiderare a modului in care profesorii
sunt pregatiti pentru exercitarea profesiei didactice.
Relevant este faptul cda UNESCO avanseaza ideea unei
educatii centrate pe competente digitale, incluziune si
responsabilitate etica, subliniind necesitatea unei formari
adaptate provocarilor viitorului [7].

In aceasta ordine de idei, lucrarea isi propune si
analizeze principalele paradigme si reconfigurari ale
formarii viitorilor profesori, evidentiind implicatiile
digitalizarii, ale educatiei incluzive, ale abordarilor
interdisciplinare si ale inovatiilor pedagogice asupra
dezvoltarii profesionale a cadrului didactic.

Profesionalizarea didactica constituie una dintre di-
rectiile fundamentale ale reformelor educationale contem-
porane. Formarea viitorilor profesori presupune nu doar
acumularea de cunostinte teoretice si metodologice, ci si
dezvoltarea competentelor reflexive, etice si relationale
necesare exercitarii profesiei intr-un cadru social dinamic.
Pentru a cultiva acesti trei piloni esentiali — competentele
reflexive (analiza propriei activitati), competentele etice
(integritate si echitate) si competentele relationale (co-
municare si incluziune), formarea moderna integreaza o
serie de strategii active, cum ar fi:

1. Dezvoltarea competentelor reflexive — aceste
strategii ajuta profesorii sa invete din propria experienta
si s 1si ajusteze stilul de predare:

— Studiile de caz si analiza incidentelor critice: profe-
sorii analizeaza situatii reale sau scenarii video din
clasa (ex.: un conflict intre elevi, o lectie esuatd),
identificand ce a functionat si ce trebuie Imbunatatit.

— Jurnalele de reflectie si portofoliile de dezvoltare:
cadrele didactice isi noteaza periodic deciziile
pedagogice, stdrile emotionale si reactiile ele-
vilor. Acest obicei previne rutina si stimuleaza
autoevaluarea.

2. Consolidarea competentelor etice — aceste
strategii asigura un comportament deontologic corect
si crearea unui climat sigur pentru elevi:

— Dilemele morale si jocurile de rol: formabilii
dezbat studii de caz axate pe Codul de eticad,
plasandu-se atat in pielea profesorului, cat si a
elevului sau a parintelui (ex.: tratarea diferentiata,
favoritismul, confidentialitatea).

— Trainingurile de etica organizationala. profesorii
realizeaza exercitii ghidate de analiza a normelor
si valorilor scolii, menite sa previna discrimina-

rea si sd promoveze incluziunea in randul tuturor
actorilor implicati In educatie.

3. Perfectionarea competentelor relationale —
aceste strategii vizeaza interactiunea eficienta cu elevii,
parintii si colegii, precum si adaptarea la contextul social:

— Invdtarea sociald si emotionald (SEL): sunt
ateliere practice in care profesorii invata tehnici
de inteligentd emotionala si de prim-ajutor psi-
hologic, pe care le pot aplica ulterior in cadrul
orelor de dezvoltare personala.

— Comunitdatile de practica (CoP) si mentoratul:
profesorii lucreaza in echipe, participa la ,,lectii
deschise” si fac schimb de bune practici. Aceste
activitati inlaturd izolarea profesionala si dezvol-
ta spiritul de colaborare.

Institutii de profil din Republica Moldova, precum
Centrul Educational PRO DIDACTICA sau Ministerul
Educatiei si Cercetarii, pun accent pe aceste instrumente
moderne prin programe de formare continua, transfor-
mand profesorul dintr-un simplu transmitétor de infor-
matie Intr-un facilitator si un lider empatic.

Cercetatorul S. Cristea remarca faptul ca educatia
moderna trebuie si valorifice dimensiunea axiologica
a formarii, orientdnd procesul instructiv-educativ spre
dezvoltarea integrald a personalitdtii [2]. Prin urmare,
profesorul contemporan este chemat sa devina un model
de conduita profesionald, capabil sa gestioneze situatii
complexe si sa raspunda nevoilor variate ale elevilor.

Totodata, profesionalizarea presupune existenta
unor standarde clare de competentd, care sd permita
structurarea unui profil profesional coerent.

in acest context, pot fi evidentiate urmatoarele
dimensiuni: dezvoltarea competentelor pedagogice si
metodologice; consolidarea competentelor digitale;
formarea competentelor socioemotionale; asumarea
valorilor etice si deontologice; capacitatile de cercetare
si tehnologice.

Astfel, profesionalizarea didactica nu reprezintd doar
un proces institutional, ci si unul identitar, prin care viito-
rul profesor isi construieste propriul model de raportare
la profesie si la comunitatea educationala (Figura 1).

Metafora padlniei este excelentd pentru aceasta figu-
rd — ea sugereaza procesul de filtrare si reconcentrare
a paradigmelor educationale. in paradigma traditionala,
informatia curge de sus in jos, ca printr-o palnie Ingusta:
profesorul este sursa, iar elevul receptorul pasiv. Trans-
formarea digitald si sociald actioneaza ca o reconfigurare
a palniei — largind deschiderea, schimband directia flu-
xului. In paradigma contemporana, palnia se inverseaz:
fluxul devine bidirectional, profesorul si elevul participa
impreuna la invatare, iar tehnologia devine mediul care
amplifica si redistribuie cunoasterea. Metaforic, e ca o
palnie care se transforma intr-o retea — dintr-un canal
unic intr-o matrice de conexiuni.
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Figura 1. Reconfigurarea paradigmatica a formarii
profesorului contemporan

Asadar, metafora palniei devine o imagine a trans-
formarii educationale, relevand ideea: cunoasterea nu
mai curge intr-un singur sens, ci se revarsa in toate di-
rectiile, hranind o retea vie de idei, emotii si tehnologii.
Profesorul nu mai este sursa, ci catalizatorul, iar elevul
nu mai este receptorul, ci co-creatorul.

in contextul reconfigurarii digitale a educatiei,
mentionam ca acest fenomen a depasit etapa utilizarii
sporadice a tehnologiilor, evoluand spre o transformare
sistemica a procesului educational, iar instrumentele
digitale nu mai reprezintd simple resurse auxiliare, ci
devin elemente structurale ale construirii cunoasterii.

Astfel, cercetarile recente demonstreaza faptul ca
tehnologiile digitale influenteaza modul in care elevii
citesc, scriu, comunica si proceseaza informatiile. Prin
urmare, formarea viitorilor profesori trebuie sa includa
dezvoltarea unor competente digitale avansate, orientate
spre utilizarea pedagogica eficienta a tehnologiei.

Totodata, competenta digitald trebuie inteleasa intr-o
maniera integratd, care presupune:

1. Utilizarea critica si responsabild a resurselor
digitale. Aceastd dimensiune vizeaza constientizarea
riscurilor tehnologice, protectia identitatii virtuale si
respectarea normelor etice in spatiul cibernetic. De
exemplu, responsabilitate juridica: aplicarea corecta
a licentelor Creative Commons atunci cand un cadru
didactic preia imagini sau texte de pe internet pentru
a-si construi materialele de curs, evitand plagiatul si
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incélcarea drepturilor de autor; sau un exemplu in secu-
ritate cibernetica: utilizarea obligatorie a autentificarii
in doi pasi (2FA) pe conturile institutionale si instruirea
elevilor sau colegilor de birou privind recunoasterea
tentativelor de phishing din e-mailuri.

2. Proiectarea activitatilor de invatare asistate de
tehnologie — se refera la integrarea pedagogica a instru-
mentelor digitale pentru a adauga valoare procesului
didactic, depasind simpla inlocuire a suportului de curs
fizic cu unul PDF. Un exemplu (design pedagogic) ar fi
utilizarea metodei Flipped Classroom (clasa inversatd),
unde profesorul creeaza un scurt clip video explicativ, iar
timpul din clasa este alocat exclusiv aplicatiilor practice
sau dezbaterilor prin intermediul aplicatiilor de mapare
conceptuald (ex.: MindMeister). Alt exemplu (evaluare

formativa digitala) poate fi integrarea unor elemente de

gamification prin platforme precum Quizizz sau Kahoot
la finalul unei lectii, obtinand instantaneu statistici des-
pre conceptele gresit intelese de elevi, pentru a ajusta
predarea urmatoare.

3. Gestionarea mediilor virtuale educationale.
Aceasta componentd presupune administrarea tehnica
si interactiva a platformelor care gazduiesc resursele,
comunicarea si procesul de evaluare. De exemplu,
structurarea unui curs pe Google Classroom sau Mo-
odle prin organizarea logica a materialelor pe module
saptamanale, configurarea directoarelor de teme cu
termene-limita stricte si setarea grilelor de notare au-
tomate. Un alt exemplu, de comunicare sincrond, ar
fi gestionarea setdrilor de securitate si interactivitate
in timpul unui webinar pe Zoom sau Microsoft Teams,
utilizand functii precum Breakout Rooms pentru lucrul
in echipa sau Mute All pentru eliminarea zgomotelor
de fundal.

4. Selectarea si evaluarea informatiilor digitale.
Presupune abilitatea de a filtra fluxul masiv de date
online prin aplicarea unor filtre analitice riguroase. De
exemplu, filtrare academica: utilizarea motoarelor de
cautare specializate, cum este Google Scholar, si apli-
carea criteriilor testului CRA4P (Moneda, Relevanta,
Autoritate, Acuratete, Scop) pentru a valida daca o sursa
web este potrivitd pentru a fi inclusa intr-o bibliografie.

5. Dezvoltarea literatiei media si informationale.
Aceasta dimensiune depaseste utilizarea tehnica si se
concentreaza pe intelegerea modului in care media
influenteaza perceptiile, valorile si deciziile umane.
De exemplu, decodarea algoritmilor: organizarea unui
atelier in care participantii analizeazd modul in care
bulele de filtru (filter bubbles) si algoritmii platformelor
TikTok sau Instagram le personalizeaza fluxul de stiri,
determinandu-le preferintele si opiniile. Sau alt exemplu,
identificarea dezinformadrii: realizarea unui exercitiu
practic in care elevii invata sd recunoasca tehnici de
manipulare vizuala, cum ar fi utilizarea imaginilor scoase
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din context sau a clipurilor de tip Deepfake generate cu
ajutorul inteligentei artificiale.

Relevant este faptul ca simpla utilizare tehnica a
platformelor digitale nu garanteaza eficienta actului
educational. In contextul pedagogiei digitale, profesorul
trebuie sa devind un designer al experientelor de Invata-
re, capabil sa valorifice tehnologia in scopul dezvoltarii
gandirii critice si al autonomiei elevului.

in aceasti ordine de idei, integrarea tehnologiilor
digitale implica o schimbare de paradigma in managementul
clasei si in relatia profesor-elev. Clasa digitald devine un
spatiu flexibil, interactiv si colaborativ, in care elevul
participa activ la constructia propriei cunoasteri.

Din perspectiva inteligentei artificiale si a noilor
competente ale profesorului, evidentiem ca integrarea
IA in educatie reprezinta una dintre cele mai importante
provocari si oportunititi ale secolului al XXI-lea. Astfel,
sistemele bazate pe IA permit personalizarea procesului
educational, analiza progresului elevilor si furnizarea
unui feedback rapid si adaptat nevoilor individuale.

UNESCO subliniaza, prin Consensul de la Beijing
si prin documentele recente privind IA 1n educatie, ne-
cesitatea dezvoltarii unor politici educationale care sa
integreze inteligent tehnologiile emergente in procesul
formarii cadrelor didactice [7]. Prin urmare, profesorul
viitorului trebuie sa detina nu doar competente tehno-
logice, ci si capacitatea de a utiliza critic si etic instru-
mentele bazate pe IA.

in contextul educatiei asistate de IA, rolul profesorului
se redefineste semnificativ: este mediator al Invatarii;
gestioneaza fluxurile informationale complexe; facili-
teaza dezvoltarea gandirii critice; monitorizeaza utili-
zarea responsabild a tehnologiei; cultiva valorile etice
si autonomia intelectuala.

Totodata, integrarea IA ridicd numeroase probleme
de ordin etic si pedagogic: protectia datelor, riscul de-
pendentei tehnologice, diminuarea interactiunilor umane
si necesitatea mentinerii echilibrului dintre tehnologie
si dimensiunea umana a educatiei.

Astfel, formarea viitorilor profesori trebuie sa inclu-
da discipline si module dedicate alfabetizarii digitale
avansate, eticii utilizarii IA si managementului peda-
gogic al tehnologiilor emergente.

Privitor la dimensiunea socioemotionala si educatia
incluziva, remarcam faptul ca scoala contemporana este
caracterizata printr-o diversitate culturala, lingvistica si

sociala tot mai accentuata. In acest context, profesorii
trebuie sa fie pregatiti sa gestioneze nevoile variate
ale elevilor si sa creeze medii educationale bazate pe
echitate si incluziune. Educatia socioemotionala devine,
astfel, o componenta esentiala a formarii profesionale.
Cercetatorii din domeniul pedagogiei contemporane
avanseaza ideea ca succesul scolar depinde nu doar de
competentele cognitive, ci si de dezvoltarea inteligentei
emotionale, a empatiei si a capacitatii de autoreglare.
Prin urmare, profesorul modern trebuie sa demonstreze:
empatie si inteligentd emotionald; capacitate de comuni-
care eficienta; competente de gestionare a conflictelor;
abilitatea de a construi relatii educationale pozitive;
flexibilitate si deschidere fata de diversitate.

in contextul educatiei incluzive, UNESCO defineste
incluziunea ca un proces orientat spre participarea
deplind a tuturor elevilor la activitatile scolare, indiferent
de mediul de provenientd sau de particularitatile
individuale [7]. Scolile incluzive contribuie la redu-
cerea abandonului scolar, la Imbunétatirea rezultatelor
socioemotionale si la dezvoltarea unei culturi organiza-
tionale bazate pe respect si colaborare. Astfel, formarea
profesorilor trebuie sa valorifice practici pedagogice
diferentiate si strategii adaptate diversitatii.

Abordarile interdisciplinare si perspectivele psi-
hopedagogice. Sistemul clasic de formare a profesorilor
a fost adesea criticat pentru fragmentarea disciplinara
excesiva. In prezent, abordarile interdisciplinare sunt
considerate esentiale pentru dezvoltarea unor competen-
te complexe si transferabile [Apud 1; 3; 4]. In aceasta
ordine de idei, paradigma interdisciplinara urmareste:
conectarea cunostintelor din domenii diferite; integrarea
abordarilor ST(R)E(A)M; dezvoltarea gandirii critice si
creative; stimularea rezolvarii de probleme; valorificarea
competentelor transversale.

Totodata, cercetarile din domeniul neuroeducatiei
evidentiaza necesitatea adaptarii strategiilor didactice
la modul in care creierul proceseaza informatia. Ast-
fel, pentru a construi experiente de invatare eficiente,
profesorul trebuie sd cunoascd mecanismele atentiei,
memoriei si motivatiei.

Prin urmare, paradigma psihopedagogica actuala depla-
seaza accentul de la intrebarea ,,Ce predam?” la intrebarea
,»Cum invatd elevul?”. Aceasta schimbare presupune re-
considerarea relatiei pedagogice si dezvoltarea unui climat
educational bazat pe siguranta psihologica si colaborare.

Tabelul 1. Sinteza principalelor paradigme §i reconfigurari in formarea viitorilor profesori

Domeniul

Paradigma
analizat

Paradigma
traditionala

contemporana

Implicatii pentru formarea
profesorilor

Rolul profesorului

Furnizor de informatie | Facilitator si mentor

Dezvoltarea competentelor reflexive
si relationale

Curriculumul Rigid, centrat pe Flexibil, centrat pe Adaptarea programelor de formare
continut competente
Tehnologia Utilizare limitata Integrare digitald si IA Literatie digitala avansata
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Evaluarea Sumativa Autenticd si continud Diversificarea strategiilor evaluative
Relatia profesor-elev | Ierarhica Colaborativa Promovarea comunicarii empatice
Educatia incluziva | Abordare uniforma Diferentiere si accesibilitate Strategii adaptate diversitatii
Formarea continud | Ocazionala Permanenta si reflexiva Invitare pe tot parcursul vietii
Managementul Control Climat socioemotional Dezvoltarea inteligentei emotionale
clasei comportamental pozitiv

in contextul inovatiilor pedagogice si dezvoltarii continue, relevim ci inovarea pedagogicd reprezint o
conditie fundamentald pentru modernizarea sistemelor educationale. Introducerea noilor metode si strategii
didactice urmareste cresterea eficientei procesului educational si adaptarea scolii la realitatile contemporane.
Formarea continua nu mai poate fi redusa la acumularea unor credite profesionale, ci trebuie inteleasd ca un
proces permanent de dezvoltare personala si profesionald. Cercetatorii din domeniul managementului educati-
onal remarca faptul ca succesul implementarii inovatiilor depinde de interactiunea dintre factorii institutionali,
personali si contextuali [Apud 6].

Prin urmare, pot fi evidentiati urmatorii factori ai succesului in transferul inovatiilor pedagogice: calitatea si
relevanta inovatiei; existenta resurselor institutionale; sprijinul managerial; deschiderea profesorilor spre schimbare;
motivatia profesionald; echilibrul emotional si rezilienta.

La fel, reformele educationale contemporane promoveaza modelul profesorului-cercetdator, capabil sa investi-
gheze critic propriile practici si sd participe activ la dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare. Profesorul
trebuie sa imbine competentele didactice cu cele de cercetare, inovare si leadership educational.
educational.

in concluzie: Evolutia sistemelor educationale moderne evidentiazi o transformare profunda a rolului cadrului
didactic si a paradigmelor de formare profesionala. Astfel, profesorul contemporan depéseste functia traditionala de
furnizor de informatie si devine un profesionist reflexiv, capabil sa gestioneze ecosisteme educationale complexe,
marcate de digitalizare, inteligenta artificiald si diversitate culturala.

Prin urmare, formarea viitorilor profesori trebuie sa fie orientata spre dezvoltarea competentelor digitale, socio-
emotionale si etice, precum si spre stimularea gandirii critice si a capacitatii de adaptare.

Totodata, integrarea tehnologiilor emergente si promovarea educatiei incluzive impun reconsiderarea modelelor
traditionale de pregatire pedagogica.

In aceasta ordine de idei, reconfigurarea formarii profesorilor nu reprezinta doar o schimbare curriculara, ci si
una paradigmatica si axiologica. Profesorul viitorului devine un mediator al cunoasterii, un facilitator al invatarii
si un agent al schimbarii sociale.

Relevant este faptul ca rezilienta sistemului educational depinde direct de capacitatea cadrelor didactice de a
invata permanent, de a integra rapid noile tehnologii si de a rdspunde provocarilor unei societéti aflate intr-o con-
tinua transformare.
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