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Rezumat: Articolul isi propune sa examineze rolul viziunii strategice a proiectelor educationale europene §i
necesitatea de a dezvolta competente-cheie la cadrele didactice in acest context comunitar marcat de schimbari sociale
si de o evolutie tehnologica foarte rapida. Succesul si impactul initiativelor educationale la nivel atdt national, cat si
international are la baza dezvoltarea competentei strategice la cadrele didactice. Articolul isi propune sa analizeze
in detaliu modul in care coordonarea sau implicarea in proiecte europene precum eTwinning si Erasmus contribuie la
dezvoltarea competentei strategice. Prin exemplificarea concretd, derivata din experienta directa de coordonare a unor
astfel de proiecte, se urmareste identificarea legaturilor dintre viziunea strategica si formarea competentei strategice,
care transformd profesorii in agenti proactivi de schimbare si inovare, capabili sa contribuie semnificativ la moderni-
zarea si adaptarea sistemelor educationale.

Cuvinte-cheie: viziune strategicd, competentd strategicd, proiecte educationale europene, eTwinning, Erasmus+.

Abstract: The article aims to examine the role of the strategic vision of European educational projects and the need
to develop key competences in teachers in this European context marked by social changes and very rapid technological
evolution. The success and impact of educational initiatives both at national and international level is based on the de-
velopment of strategic competence in teachers. The article aims to analyze in detail how the coordination or involvement
in European projects such as eTwinning and Erasmus contributes to the development of strategic competence. Through
concrete examples, derived from direct experience in coordinating these projects, the aim is to identify the links between
strategic vision and the formation of strategic competence, which transform teachers into proactive agents of change and
innovation, capable of significantly contributing to the modernization and adaptation of educational systems.

Keywords: strategic vision, strategic competence, European educational projects, eTwinning, Erasmus+.

Educatia sta la baza dezvoltarii societatii moderne, avand un rol esential in cresterea economica si in in-
curajarea coeziunii sociale. In zilele noastre, caracterizate prin multiple provociri globale si prin o evolutie
tehnologica fara precedent, educatia se confruntd cu o presiune permanenta privind adaptarea si inovarea.

Rolul educatiei s-a schimbat: ea nu mai este perceputd ca un proces de transmitere de cunostinte, ci e
considerata un proces complex de formare de competente adaptative, astfel incat elevii de astazi, adultii de
maine, sa detind competentele necesare pentru integrare intr-o societate viitoare, marcatd de progrese teh-




nologice si sociale. Este foarte important ca 1n acest
context cadrele didactice sa fie capabile sa anticipeze
tendintele viitoare, sa planifice actiuni eficiente si sa
fie ele insesi capabile de adaptare la noile realitati.
Aceste procese pot deveni posibile daca profesorii
detin o gandire strategica care le permite sa planifice
actiuni eficiente, sd anticipeze tendinte si sd formuleze
strategii coerente de implementare.

Uniunea Europeanad a stabilit un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei
si formarii profesionale (2021-2030). Acest cadru
subliniaza importanta corelarii politicilor nationale
cu cele europene, precum si necesitatea unei abordari
sustenabile in proiectele educationale. Documentul
evidentiaza urmatoarele directii principale:

— cresterea incluziunii si a echitdtii in educatie;

— dezvoltarea competentelor digitale si transver-

sale;

— promovarea sustenabilitatii si a educatiei pentru

dezvoltare durabila [8].

Viziunea strategicd in educatie la nivel european
este un model conceptual amplu, care are la baza anali-
za prospectiva strategicd. Comisia Europeana defineste
analiza strategica prospectiva ca fiind o ,,disciplina care
consta In explorarea si anticiparea unor evolutii pentru
amodela viitorul pe care 1l dorim” [5]. Un aspect foar-
te important al acestei abordari este construirea unei
viziuni comune la nivel european. Un rol important
in stabilirea acestei viziuni il are Spatiul European al
Educatiei (SEE), care sustine cooperarea intre statele
membre, vizand, astfel, monitorizarea rezultatelor in
directia viziunii comune. ,,Cadrul strategic al Spatiului
European al Educatiei a fost instituit pentru a structura
colaborarea dintre statele membre ale Uniunii Euro-
pene (UE) si principalele parti interesate in vederea
realizarii viziunii lor colective” [6].

La nivel european, viziunea strategica consta in cinci
prioritati strategice:

— Imbunatatirea calitatii, a echitdtii, a incluziunii

si a reusitei pentru toti In educatie si formare;

— transformarea invatarii pe tot parcursul vietii;

— Imbunatatirea competentelor si a motivatiei n

profesia de cadru didactic,

— consolidarea Invatdmantului superior european;

— sprijinirea tranzitiei ecologice si digitale in si prin

educatie si formare [1].

in paralel, in anul 2021, in urma pandemiei de
COVID-19, a fost adoptat Planul de Actiune Digitala
(2021-2027), care include actiuni concrete de adap-
tare a sistemelor nationale de educatie la era digitala,
precum:

— incurajarea dezvoltarii unui ecosistem de educa-

tie digitala de inalta performanta;

— dezvoltarea aptitudinilor si a competentelor
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digitale relevante pentru transformare digitala.

,,Educatia digitala 1i ajutd pe cursantii de toate var-
stele sa isi dezvolte abilitatile digitale de care au nevoie
pentru a prospera in lumea conectata de astazi. Facand
educatia mai flexibila, mai incluziva si mai accesibila,
educatia digitalad joacd un rol esential in crearea unui
sistem educational modern si rezilient in Intreaga Uniune
Europeana (UE)” [4].

La nivel national, in Romaénia, prin proiectul Roma-
nia Educata, se abordeaza aceasta viziune europeana,
care vizeaza directii diferite de actiune, masuri speci-
fice si o strategie pe termen lung, dupa cum urmeaza:
cariera didacticd, management si guvernantd, finantarea
sistemului de Invatdmant preuniversitar, infrastructura
sistemului de educatie, curriculum si evaluare centrate
pe rezultate, educatie incluziva de calitate pentru toti
copiii, alfabetizare functionald, promovarea educatiei
STEAM, digitalizare, rezilienta.

In Republica Moldova, exista proiecte care pro-
moveaza clar viziunea europeand, precum Educatie
pentru democratie in Republica Moldova (2019-
2026), cu accentul pe cetatenia activa si participarea
civicd. S-a adoptat Strategia Educatia 2030, in care
sunt identificate directii similare cu Agenda Euro-
peand pentru Educatie si Formare 2030 (echitate
si incluziune, digitalizare, invatare pe tot parcursul
vietii, calitate); se implementeaza proiectele Bancii
Mondiale Imbundtdtirea calitdtii educatiei, care
vizeazd modernizarea infrastructurii si dezvoltarea
educatiei STEM.

Este extrem de important ca un cadru didactic sa
cunoasca viziunea europeana a educatiei, deoarece
aceste informatii pot sta la baza conceperii unui pro-
ces instructiv-educativ si a unei practici pedagogice
aliniate cu obiectivele si valorile comune ale Uniunii
Europene. Cunoasterea acestei viziuni joaca un rol
crucial n dezvoltarea competentei strategice a cadru-
lui didactic, in special prin implementarea de proiecte
educationale la nivel european, cum ar fi cele finantate
prin programele Erasmus+ sau eTwinning.

Din cele prezentate, putem concluziona ca la
nivelul UE exista o viziune comund asupra educatiei
si asupra directiilor de dezvoltare. In centrul acestora
stau elevul si cadrul didactic. O asemenea realitate
determind o intelegere strategica a rolului lor in
sistemele educationale nationale si europene. Imple-
mentarea acestei viziuni va avea succes si va deveni
realizabild in contextul in care cadrele didactice o
vor adapta la realitatea din propria scoald sau clasa.

Implementarea viziunii strategice este la indemana
cadrelor didactice atdt prin activitatile scolare, cat si
prin cele extragcolare. O altd modalitate o reprezinta
proiectele eTwinning si Erasmus, care sprijind dezvol-
tarea de competente-cheie, stimuleaza colaborarea cu
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profesori din tari europene si faciliteaza identificarea
de noi metode, care pot fi utilizate in actul educativ
in mod eficient, Imbunatatind calitatea educatiei prin
dezvoltarea de abordari inovative. Asadar, partene-
riatele strategice trebuie sa ,,dezvolte transferul si
implementarea de abordari inovatoare in educatie,
pentru a contribui la un Invatamant de calitate care
sa conduca catre modernizare institutionala si inovare
sociala” [3].

La implementarea acestor proiecte, profesorii
nu lucreaza singuri, ci se afla intr-o comunitate de
practica care urmareste obiective comune specifice.
Ei 1si depasesc rolul de simpli beneficiari si devin
actori-cheie in implementarea inovatiei. Implicarea
in proiectele eTwinning si Erasmus depaseste com-
petentele pedagogiei traditionale: anume aici apare
necesitatea de a dezvolta competenta strategica.
Activitatea cadrelor didactice dornice sd se implice
in aceste proiecte pleaca intotdeauna de la nevoia
identificatd in sala de clasa sau in scoald. Folosind
platforme specifice, profesorii isi pot gési parteneri
cu aceleasi nevoi, cdrora li se poate raspunde prin
intermediul proiectelor.

Scrierea proiectului sau scrierea cererii de fi-
nantare este un proces complex, care il transforma
pe profesor Intr-un lider educational la nivel micro.
Implementarea proiectului dupa aprobare implica
multe alte aspecte dincolo de sala de clasa, cum ar fi
cele mentionate mai jos:

planificarea activitatilor colaborative cu parte-
nerii din proiect, o conditie de calitate foarte
importanta in evaluarea proiectelor;

— organizarea activitatilor;

— raportarea pe platforme specifice;

— schimbul colaborativ de activitati;

— utilizarea de aplicatii digitale;
monitorizarea si negocierea constanta.

Prin toate aceste activitati, cadrele didactice devin
lideri de proiect in propria clasd sau scoald. Aceasta
transformare din cadru didactic la clasa in manager
de proiect necesita dezvoltarea unei gandiri strategice
si a unor abilitati strategice.

Competenta strategica, in sensul sdu cel mai larg,
implica "abilitatea de a utiliza resursele disponibile,
inclusiv limbajul si comunicarea, pentru a atinge un
scop prestabilit, in special atunci cand apar obstacole
sau probleme” [7, p. 122]. Competenta strategica
reprezinta:

— capacitatea de a planifica activitatile pentru a
atinge scopul stabilit, utilizand eficient resursele
disponibile;

— capacitatea de a solutiona o problema majora sau
a o ameliora;

— capacitatea de a proiecta drumul pentru a ajunge

de unde esti la unde ti-ai propus sa fii.

in viziunea lui Liz City, leadershipul strategic in
educatie este ,,0 abilitate centrata pe o actiune inten-
tionata, pe mentinerea unui focus pe termen lung si
pe o intelegere profundad a oamenilor si a sistemelor,
valorificand puterea si capacitatea de a gandi la scara
mare si a actiona la scard mica. Aceasta presupune, de
asemenea, abilitatea de a filtra distragerile si de a prio-
ritiza actiunile, luand decizii cu intentie” [2].

Activitatea cadrului didactic implicat in proiecte
europene, indiferent de pozitia sa — de coordonator
sau partener, este complexa. Acesta trebuie sa detina
abilitati cognitive, precum gandire sistemica si critica,
dar si abilitati manageriale, care sa-i permita imple-
mentarea cu succes a proiectului in clasa/in scoala sau
gestionarea acestuia in calitate de coordonator, facand
posibila planificarea activitatilor, alocarea resurselor
financiare si procedurale, gestionand riscurile care pot
aparea. De asemenea, un cadru didactic trebuie sa fie
capabil sa comunice cu partenerii de proiect (de multe
ori fiind necesara cunoasterea unei limbi de circulatie
internationald), inclusiv online, folosind platforme si
instrumente digitale, si sa colaboreze eficient pentru
atingerea obiectivelor propuse si a rezultatelor finale.
Toate aceste aspecte tin competenta strategica, care se
formeaza si se dezvolta prin exersare si implicare in
astfel de proiecte.

Aceste roluri complexe pe care cadrul didactic si le
asumad il transforma din profesorul care preda un continut
specific curriculumului Intr-un arhitect al proceselor
educationale. Prin proiectele europene de tip eTwinning
si Erasmus, profesorul este nevoit sa conceapa, sa im-
plementeze si sa evalueze cunostinte multi- si transdis-
ciplinare intr-un mod complex, care necesita o viziune
de ansamblu, o adaptabilitate constantd si capacitatea
de a colabora dincolo de sala de clasa.

Formarea competentei strategice la cadrele di-
dactice care implementeaza proiecte europene este
esentiala pentru a raspunde cerintelor viziunii stra-
tegice europene.

Cu o experienta vasta in implementarea de proiecte
eTwinning (peste 60 de proiecte, in perioada 2010-
2025), detin titlul de Ambasador si Formator eTwin-
ning si Erasmus la nivel national si international.
Bunele practici si experienta din proiectele eTwinning
mi-a deschis drumul catre proiectele Erasmus, in anul
2016. Pana in prezent, am implementat sase proiecte
KA229 si KA221. Incepand cu anul 2023, coordonez
la nivelul scolii acreditarea Erasmus a institutiei
pentru anii 2023-2027.

Toate proiectele europene in care am fost implicata
in calitate de coordonator sau partener au reprezentat
pentru mine un context favorabil pentru dezvoltarea
competentei strategice. Desfasurarea activitatilor spe-
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cifice managerului de proiect m-au expus la provocari
autentice si complexe, care au pornit de la planificarea
activitatilor, organizarea resurselor, gestionarea riscu-
rilor, crednd, astfel, o gandire dincolo de rutina zilnica,
esentiala in leadershipul educational. Toate proiectele
implementate 1n scoald in perioada 2010-2025 s-au su-
pus viziunii strategice europene, vizand obiective care
urmaresc dezvoltarea de competente atat la elevi, cat si
la cadrele didactice si manageriale implicate.

in proiectele e Twinning implementate a fost esential
ca, alaturi de partenerii de proiect, sa dezvoltam un plan
de lucru, realizat in mod colaborativ, pe etape, cu obiec-
tive clare, care sa cuprinda activitati transdisciplinare
ce urmaresc viziunea europeana (precum incluziunea,
STEM, educatia digitala etc).

Implicarea intr-un proiect Erasmus+ este mult mai
complexa, deoarece vizeaza o analiza de nevoi mult
mai ampla: in baza acesteia, va fi completata o cerere
de finantare, se vor defini obiectivele si se vor stabili
rezultatele tangibile si intangibile, realizarea planului
de monitorizare si de diseminare, toate acestea fiind,
desigur, aliniate viziunii europene.

in concluzie: Un proiect este unic prin obiective si
rezultate, dar si prin parcursul sau, fiecare etapa prezen-
tand situatii complexe, pentru care nu se pot identifica
solutii similare, predefinite, solicitind pentru rezolvarea
sau depisirea lor o gandire strategici. Intreg procesul
de implementare reprezintd un mediu de antrenament
al competentei strategice, cadrele didactice invatand
sa transforme obstacolele in oportunitati de dezvoltare.

Beneficiile implementarii proiectelor europene
sunt numeroase, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice, fiind 1nsotite de multiple situatii complexe si
provocari care pot tine de comunicare, de respectarea
termenelor, de tipul administrativ sau financiar etc., dar
care, prin viziune si gandire strategica, prin abilitatea
de negociere, prin motivarea si imputernicirea echipei
de lucru, consolideaza competenta strategica a cadrului
didactic, transformand proiectul intr-un act strategic in
sine.
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