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educational care utilizeazd I4 intr-un mod asumat si sustenabil. Analiza integreaza tendinte emergente precum microinvatarea
si socioinvatarea, considerate forte motrice ale personalizarii si flexibilizarii proceselor formative. Studiul, fundamentat pe
date obtinute prin focus-grupuri si interviuri semistructurate, argumenteazd necesitatea dezvoltarii unor programe de formare
adaptative, contextualizate si sensibile la dinamica transformarilor tehnologice actuale. In final, se propune un cadru integrativ
al ecosistemului de formare continud a profesorilor pentru asimilarea 14 in designul educational.

Cuvinte-cheie: inteligenta artificiald, inovare educationald, axiologie, formare continud, microinvdtare, socioinvatare.

Abstract: The paper examines how artificial intelligence (A1) functions as a driver of educational innovation, reshaping both
axiological perspectives and teachers’ continuous professional development. It highlights the importance of ethics, reliability,
authenticity, creativity, and collaboration in the responsible use of AI. Emerging trends such as a micro-learning and social
learning are analyzed, supported by focus group and interview data, emphasizing the need for flexible, contextualized training
programs aligned with contemporary digital transformations. Finally, we propose an integrative framework of the continuous
teacher-training ecosystem for the assimilation of Al into educational design.
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Transformarile accelerate generate de proliferarea
tehnologiilor digitale si de emergenta inteligentei artifi-
ciale determina o restructurare profunda a ecosistemului
educational contemporan. Intr-o societate marcata
de ceea ce Constantin Cucos numeste cybercultura,
educatia este chemata sa 1si reconfigureze atat instru-
mentarul, cat si reperele axiologice, intrucat noile medii
tehnoculturale modeleaza atentia, memoria, procesele
cognitive si motivatia elevilor. Experienta pandemiei a
demonstrat nu doar potentialul tehnologiei de a sustine
procesul de invitare, ci si necesitatea unei reevaluari a
paradigmelor traditionale, insuficient calibrate pentru
noile conditionari educative.

Pe acest fundal, Constantin Cucos argumenteaza
instituirea unei pedagogii digitale, conceputa ca ex-
tensie a pedagogiei clasice, menita sa investigheze
critic utilizarea tehnologiilor si sa ofere orientari pentru
gestionarea responsabild a situatiilor educative cu com-
ponenta digitald semnificativa. Concomitent, mutatiile
produse de IA impun dezvoltarea discernamantului
digital si a capacitatii cadrelor didactice de a construi
sens si coerenta intr-un mediu informational fragmentar
si volatil [3, p. 4].

in acest context, formarea continua a profesorilor
devine un domeniu strategic, vizand atat competen-
tele tehnice, cat si atitudinile axiologice, reflexive si
interpretative. Astfel, este de o stringenta necesitate
abordarea IA ca vector al inovérii educationale, prin
analiza implicatiilor axiologice ale integrarii sale si prin
explorarea tendintelor emergente din formarea profesi-
onald continua a cadrelor didactice.

DE LA INOVATIE TEHN OLOGICA LA
MUTATIE AXIOLOGICA
Integrarea inteligentei artificiale in designul
educational contemporan reclama o relecturare axi-
ologica substantiald, intrucat inovarea tehnologica
nu opereaza in vid, ci reactiveaza, reconfigureaza si

chiar tensioneaza valorile care structureaza finalitétile
procesului formativ. In opinia Larisei Cuznetov, edu-
catia reprezinta un demers de edificare a persoanei prin
valorificarea timpului, a culturii si a ethosului comu-
nitar, iar orice transformare paradigmatica a mediilor
de invatare implica o reconceptualizare a repertoriului
valoric care orienteaza actiunea pedagogica. In raport cu
cele mentionate, din perspectiva inovarii actului educa-
tional prin integrarea inteligentei artificiale, se impun ca
valori cardinale etica, responsabilitatea, autenticitatea,
creativitatea si cooperarea [4, pp. 67-97].

Raportata la A, etica devine o instanta de regle-
mentare a utilizarii algoritmilor, vizand transparenta
decizionala, protectia datelor, prevenirea prejudecatilor
si garantarea caracterului noninstrumental al elevului.
Dupa L. Cuznetov, “orice proces de formare reclama un
cadraj robust, care sd asigure constituirea unei conduite
morale coerente si responsabile” [4].

Responsabilitatea profesionald se constituie, la
randul ei, intr-un habitus moral dobandit in contexte
formative stabile, in capacitatea de autoreglare si asu-
mare a consecintelor propriilor actiuni. in ecosistemul
digital guvernat de 1A, responsabilitatea profesorului se
amplifica, incluzand discernerea calitatii informatiilor
generate algoritmic, modelarea unui comportament
digital reflexiv si configurarea unor situatii de invatare
orientate spre autonomie valorica, nu spre dependenta
tehnologica.

Autenticitatea, asociata rigorii intelectuale, repre-
zintd un principiu epistemic central, congruent cu
capacitatea de a identifica, discrimina si interioriza
adevirul intr-o lume cognitiv suprasaturata. in relatie cu
A, valoarea autenticitatii capata valente noi. Profesorul
devine curator epistemologic, responsabil de validarea
informatiilor, de contextualizarea si interpretarea critica
a continuturilor generate automat. Intr-o epoc a proli-
ferarii datelor, veridicitatea devine o conditie sine qua
non a educabilitatii.
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in plan praxiologic, creativitatea se afirma ca o
valoare strategica. Tehnologiile IA pot functiona ca
acceleratori ai gandirii divergente, ca suporturi pentru
explorari estetice si simbolice sau ca instrumente de
augmentare a proceselor creative, fara a substitui actul
inovator propriu-zis. Creativitatea reprezinta, astfel, un
spatiu de sinergie intre capacitatea imaginativa umana
si capacitatile generative ale sistemelor de inteligenta
artificiala.

Cooperarea completeaza acest cadru axiologic, fiind
asociata cu dinamica relationald, coeziunea comunitara
profesionald si dimensiunea intersubiectiva a formarii
continue. In mediile digitale asistate de IA, cooperarea
se manifesta prin posibilitatea co-credrii de continut, prin
interactiuni mediate tehnologic, prin retele de invatare
colaborativa si comunitati de practica. Aceastd valoare
contracareaza riscurile atomizarii digitale si cultiva un
spirit comunitar adaptat noilor infrastructuri cognitive.

Etica, responsabilitatea, autenticitatea, creativitatea
si cooperarea contureaza un cadru axiologic indispen-
sabil pentru integrarea asumata a IA in educatie. Teh-
nologia nu poate deveni un substitut al formarii, aceasta
trebuie sa functioneze ca un dispozitiv subsidiar, sub-
ordonat dezvoltarii integrale a persoanei. Dezvoltarea
tehnologica 1si dobandeste sensul doar in corelare cu o
mutatie axiologica orientata spre consolidarea umanului
in noul ecosistem digital.

TENDINTE EMERGENTE IN FORMAREA
PROFESIONALA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice
se afla intr-un proces amplu de recalibrare structurala,
determinat de expansiunea acceleratd a tehnologiilor
de inteligenta artificiald si de dislocarea progresiva a
modelelor traditionale de dezvoltare profesionali. in
aceasta configuratie, [A transcende statutul de simpla
tehnologie operationala si se instituie ca vector catalitic
al inovarii pedagogice, intensificand circulatia cunoas-
terii, consolidand procesele reflexive si reclamand o
rearticulare substantiald a paradigmelor formarii in
domeniul educatiei.

Atat investigatiile empirice din proiectele interna-
tionale, cat si analizele teoretice recente converg catre
premisa ca IA functioneaza ca operator epistemologic
emergent, remodeland procesele prin care profesorii
invata, conceptualizeaza si aplica didactica. Astfel,
corelatia dintre formare si inovare dobandeste o logica
de coevolutie sistemica, in care dezvoltarea profesionala
devine inseparabila de familiarizarea cu functionarea
sistemelor algoritmice.

Raportul Erasmus EmpowerAld Academy accentu-
eaza patru dimensiuni constitutive ale pregatirii profeso-
rilor pentru integrarea IA: cunoastere, abilitate, viziune
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si etica, configurand, astfel, o arhitecturd integrata a
disponibilitatii pentru inovare. Cercetarea consortiului
Erasmus a constat in focus-grupuri multinationale,
reunind 50 de profesori si mentori din zece contexte
europene. Rezultatele indica faptul ca integrarea A
este perceputd ca o necesitate structurald, insa este
insotita de o tensiune cognitiva semnificativa: pe de
o parte, deschidere fatd de instrumentele generative
si potentialul lor de optimizare pedagogica; pe de alta
parte, un deficit consistent de intelegere aprofundata a
mecanismelor algoritmice [5]. Aceasta dialectica intre
potentialul inovativ si deficitul formativ semnaleaza o
reconfigurare paradigmatica a profesionalizarii didacti-
ce. Se impune alinierea dezvoltarii profesionale la struc-
tura competentiald propusa de DigCompEdu in 2017 si
2025, intrucat acest cadru ofera reperele epistemice si
operationale necesare pentru articularea unui profil de
predare compatibil cu exigentele epocii IA.

Cadrul european DigCompEdu, reper conceptual
central in definirea competentelor aferente integrarii 1A,
propune o taxonomie riguroasa a competentelor digitale
necesare pentru evaluarea critica a resurselor, proiectarea
instruirii mediate digital si personalizarea invatirii. In
era[A, aceasta infrastructura conceptuala se extinde spre
domenii precum analiza algoritmica, gestionarea preju-
decatilor, judecata eticd asistata digital si interpretarea
responsabild a datelor. Cu toate acestea, datele calitative
ale cercetarii derulate de consortiul EmpowerAld arata
ca profesorii resimt nevoia unor formari de tip aplica-
tiv-contextual, intrucat versiunile actuale DigCompEdu
raman adesea excesiv de generale si insuficient adaptate
situatiilor didactice concrete [5; 8].

in interiorul acestor transformari macrostructurale,
doua tendinte in devenire se detaseaza ca instrumente
formative centrale: microinvatarea si socioinvatarea.

Microinvdtarea capata statutul de paradigma adap-
tativa, deoarece raspunde ritmului accelerat al evolu-
tiei 1A si cerintelor temporale restrictive ale cadrelor
didactice, inlaturand cronofagia. Cercetarile recente
demonstreaza eficacitatea modulelor concise, focali-
zate si orientate spre aplicabilitate imediatd in conso-
lidarea rapida a competentelor digitale [7]. IA ampli-
ficd aceastd paradigma, generand instantaneu resurse,
scenarii si solutii diferentiate in functie de profilul
pedagogului. Focus-grupurile organizate in cadrul Em-
powerAld Academy confirma preferinta pentru micro-
formari integrate in praxisul cotidian, orientate spre
rezolvarea problemelor pedagogice imediate si operand
ca mecanisme de actualizare continua [5].

Complementar, socioinvdtarea se profileaza ca un
pilon esential al reconstructiei profesionalizarii. Funda-
mentata pe teoriile invatarii sociale (Bandura, 1986) si
adaptata infrastructurilor digitale contemporane, aceasta
valorificad modelarea, reflectia distribuita si co-crearea
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cunoasterii [6, p. 317]. Comunitatile de practica revitalizate prin IA functioneaza ca entititi sociocognitive ce
permit explorarea criticd a instrumentelor emergente, schimbul reflexiv de solutii si elaborarea de bune practici.
Consortiul EmpowerAld propune platforma Interactive Knowledge Hub (IKH) (Centrul interactiv de cunoastere),
o infrastructura transnationala de socioinvatare, rezultat al efortului consultativ al 23 de experti europeni. Gandita
in patru faze (fundamentare, activare, co-creatie si sustenabilitate), platforma transforma formarea continud intr-un
ecosistem coerent bazat pe colaborare [5].

Convergenta dintre microinvatare si socioinvatare indica faptul ca IA nu doar reconfigureaza continutul formarii
profesionale continue, ci ii modifica insdsi ontologia: formarea devine un proces distribuit, augmentat algoritmic,
adaptativ si bazat pe colaborare. in locul modulelor traditionale, centralizate si uniformizate, IA favorizeaza arhi-
tecturi ecodinamice, in care competentele se dezvolta prin interactiuni de retea complexe intre profesori, formatori,
experti si sisteme inteligente. Aceastd mutatie epistemologica se armonizeaza cu viziunea EmpowerAld, care repo-
zitioneaza educatorii drept agenti epistemici creativi, co-designeri ai propriilor traiectorii de invatare si participanti
activi la configurarea viitorului educatiei.

CADRUL INTEGRATIV AL ECOSISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA A PROFESORILOR
PENTRU ASIMILAREA IA IN DESIGNUL EDUCATIONAL
In vederea consolidarii unei perspective holistice asupra ecosistemului de formare continua a profesorilor
pentru integrarea inteligentei artificiale n educatie, se propune o schemd matriciald care coreleaza dimensiunile
axiologice, pedagogice, tehnice, organizationale si de colaborare ale asimilarii IA in designul educational. Datele
inglobate in Tabelul 1 fundamenteaza un cadru euristic ce faciliteaza conceptualizarea si operationalizarea inter-
ventiilor formative [1; 2; 8].

Tabelul 1. Cadrul integrativ al ecosistemului de formare continua a profesorilor
pentru asimilarea 1A in designul educational

Descriere conceptuala

Dimensiunea Dimensiunea Dimensiunea Dimensiunea Dimensiunea
axiologica pedagogica tehnica IA organizationala de colaborare
Profesorii aplica IA reconfigureaza | Alfabetizarea Implementarea IA | Inovarea asistatd de

criterii etice, au
discernamant algo-
ritmic si evalueaza
atent impactul
tehnologic asupra
propriei persoane
si asupra culturii

designul didactic,
rolul profesorului si
dinamica Invatarii,
solicitand compe-
tente de proiectare
augmentata algorit-
mic si de adaptare

in domeniul TA
presupune inte-
legerea sisteme-
lor algoritmice,
evaluarea limitelor
si a prejudecatilor,
verificarea factolo-

necesita leadership
vizionar, guver-
nanta educationala
coerentd, politici
institutionale
responsabile si o
cultura organiza-

IA este un proces
socioconstructiv
bazat pe schimb de
expertiza, co-cre-
atie si participare
activa in comunitati
de practica transna-

de IA

Selectarea critica a
instrumentelor IA

onala continua

educationale. continua. gica si gestionarea |tionald favorabild |tionale.
criticd a continutu- |inovarii.
lui generat de IA.
© Etica Creativitate Curiozitate Responsabilitate Cooperare ©
= |Responsabilitate didactica cognitiva institutionala Invatare reflexiva S
g |Autonomie morald |Rigoare Acuratete Deschidere spre colectiva =
E Transparenta pedagogica intelectuala schimbare Responsabilitate g
E Discernamant Centrare pe elev Autoeficacitate Coerenta strategica | comunitara 9
S |tehnologic Relevanta digitala 1
contextuald 3
Luare de decizii Co-creatie Creare de continut | Strategie digitald | Invatare prin cola- o~
o |ctice profesor-1A digital organizationala borare :
E“ Operare critica de | Design instructio- | Constientizare Guvernanta imple- | Networking profe- &
% |date nal augmentat cu | algoritmica mentarii inteligen- | sional 5
g“ Evaluarea prejude- |IA Gandire computa- |tei artificiale Mentorat digital
5 catilor Evaluare asistata | tionala Dezvoltare profesi- | Participare in co-

munitati de practica
(CoP)
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Ateliere de etica Ateliere de co-crea- | Laboratoare prac- | Elaborarea unei Integrarea profe-
g aplicatd [A tie profesor-1A tice IA politici institutiona- | sorilor in comu-
g o Simulari decizio- | Scenarii didactice | Tutoriale progre- | le privind IA nitati de practica
z S [nale culA sive Incubatoare de si platforme de
E £ | Studiu de caz Evaluare hibrida Microsarcini de inovare colaborare
E g Dezvoltarea unui | Micromodule de validare [A Mentorat si Mentorat interinsti-
o § cod etic pentru proiectare Exercitii aplicate | coaching pentru tutional
§ utilizarea [A augmentata de prompt design | experimentare si Grupuri tematice
= algoritmic Proiecte individua- |integrare 1A transnationale
le asistate de IA
2 Dezvoltarea culturii | Utilizarea pedago- | Sporirea nivelului | Implementare Consolidarea
8 |etice si aresponsa- |giei co-augumen- |de alfabetizare in | coerentd a [A la comunitatilor de
§ bilitatii digitale tate IA domeniul A nivel institutional | practica
& |Decizii informate | Personalizarea Dezvoltarea capa- | Cresterea maturita- | Cresterea nivelului
% privind TA invatarii citatii de evaluare |tii digitale organi- |de cooperare profe-
5 Sporirea calitatii critica si utilizare | zationale sionala reflexiva
D) designului didactic |sigura a IA Schimb transnatio-
~ nal de bune practici

CONCLUZII ST RECOMANDARI

Analiza realizata evidentiaza faptul ca integrarea
inteligentei artificiale In educatie reprezinta o mutatie
paradigmatica ce depaseste interesul tehnologic si
implica o reconfigurare axiologica profunda. Valorile
eticii, responsabilitatii, autenticitdtii, creativitatii si
cooperdrii constituie repere esentiale pentru orientarea
utilizarii IA in procesele de invatare, confirmand ca
tehnologia nu poate fi disociata de finalitatile formarii
umane. In acest sens, rolul profesorului se amplifica,
fiind necesara dezvoltarea unui discernamant algorit-
mic si a unei capacitati de gestionare criticd a continu-
turilor generate automat, pentru a proteja integritatea
cognitiva si morala a actului educational.

Din perspectiva formarii continue, IA catalizeaza
aparitia unor noi modele de profesionalizare: microin-
vatarea adecvatd solicitarilor imediate de competenta,
cu excluderea cronofagiei din programul profesorilor,
sisocioinvatarea, sustinuta de comunitati de practica si
infrastructuri de colaborare. Rezultatele focus-grupuri-
lor si ale interviurilor din cadrul consortiului Erasmus
EmpowerAld Academy evidentiaza nevoia de formari
flexibile, personalizate, transnationale si centrate pe
aplicabilitate imediata, capabile sd transforme profe-
sorii in co-designeri ai inovarii educationale.

Inteligenta artificiala poate deveni un vector au-
tentic al inovarii educationale doar daca este ancorata
intr-un cadru axiologic coerent si dacd formarea pro-
fesorilor evolueaza in ritm cu dinamica algoritmica a
societatii.

In lumina constatarilor prezentate, se contureaza
urmatoarele recomandari:

— Cresterea nivelului de alfabetizare in domeniul

IA in randul profesorilor prin formari relevante
epistemologic, instrumental si axiologic;

Implementarea unor formari institutionalizate
pentru integrarea etica si sustenabila a IA in
designul educational;

Adaptarea programelor de formare continua la
modele microstructurate, cu resurse limitate,
aplicabile, integrate in practica didactica;
Consolidarea comunitatilor de practica prin par-
ticiparea profesorilor in platforme de colaborare
si ecosisteme internationale de invatare;
Implementarea unei guvernante institutionale a
IA, cu politici clare privind utilizarea datelor,
rolul profesorului si protejarea elevilor.
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