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opinia cadrelor didactice privind managementul proiectelor
educationale in educatia timpurie in Republica Moldova.
Subiectii cercetarii au fost 125 de educatori. S-a utilizat un
chestionar structurat pe 8 itemi, care exploreazd necesitatea,
frecventa implementarii, dificultatile intampinate, sprijinul
institutional, colaborarea cu familia, nevoia de formare,
impactul asupra dezvoltarii copiilor si eventuala lipsa de

resurse. Rezultatele evidentiaza ca proiectele educationale
sunt percepute ca instrumente esentiale pentru dezvoltarea
globala a copiilor, insa eficienta lor depinde de nivelul de
competentd al educatorilor, resursele disponibile si suportul
Lilis CEBANU managerial.
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Abstract: The study aims to investigate the opinions of teachers regarding the management of educational projects in early
childhood education in the Republic of Moldova. The research was conducted on 125 kindergarten teachers using a question-
naire structured around eight items, exploring the necessity, frequency of implementation, encountered difficulties, institutional
support, family collaboration, need for training, impact on child development, and possible resource gaps. The results highlight
that educational projects are perceived as essential tools for the holistic development of children; however, their effectiveness
depends on the educators’ competence level, available resources, and managerial support.
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in contextul actual al educatiei timpurii, realizarea
proiectelor educationale devine o necesitate strate-
gicd, determinata de nevoia de a moderniza procesul
instructiv-educativ, de a raspunde intereselor copiilor
de 0-7 ani si de a consolida conexiunile dintre gradinita,
familie si comunitate. Proiectele educationale ofera un
cadru flexibil de invétare prin experienta, stimuland cu-
riozitatea, colaborarea si creativitatea, aspecte esentiale
pentru dezvoltarea holistica a copilului mic.

Managementul proiectelor educationale in educatia
timpurie faciliteaza planificarea coerenta, distribuirea
eficientd a resurselor, monitorizarea progresului si
evaluarea impactului, asigurand calitatea demersului.
Prin proiecte, cadrele didactice pot integra activitati
interdisciplinare, valori culturale si situatii autentice
de invatare, adaptate ritmului de dezvoltare al presco-
larilor.

Necesitatea implementarii proiectelor educatio-
nale este sustinuta si de asteptarile societatii privind
institutiile prescolare, care trebuie sa devina spatii ale
inovatiei, ale participarii active si ale starii de bine
educationale. In aceeasi masura, proiectele contribuie
la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice, inclusiv a celor de comunicare, de coor-
donare, de parteneriat si de leadership educational.

Astfel, studiul privind opinia cadrelor didactice
referitoare la managementul proiectelor educationale
in educatia timpurie este esential pentru a identifica
nivelul de implicare, provocarile manageriale, gradul
de pregatire si nevoile reale ale educatorilor in realiza-
rea proiectelor, in vederea eficientizarii practicilor si
a consolidarii unei culturi institutionale orientate spre
colaborare si inovare.

Scopul studiului este de a analiza perceptiile, atitu-
dinile si nivelul de pregatire profesionala al educatorilor
cu privire la managementul proiectelor educationale in
educatia timpurie, pentru a evidentia importanta acesto-
ra, dificultatile intampinate in implementare si nevoile
de suport managerial si formativ.
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Prin acest demers de cercetare s-a urmarit identi-

ficarea modului in care cadrele didactice:

e inteleg rolul proiectelor educationale in dez-
voltarea copilului prescolar;

* aplicd etapele managementului de proiect (plan-
ificare, organizare, monitorizare, evaluare);

e valorifica resursele institutionale si parteneri-
atele cu familia si comunitatea;

e resimt barierele organizatorice, administrative
si metodologice in realizarea proiectelor;

* manifesta deschidere fata de practici inovatio-
nale bazate pe proiecte in educatia timpurie.

Metode aplicate studiului: In cadrul studiului
realizat cu participarea a 125 de cadre didactice din
invatamantul prescolar din Republica Moldova au fost
aplicate urmatoarele metode de cercetare:

1. Metoda anchetei sociologice — chestionar apli-
cat online/offline;

2. Analiza documentelor pedagogice — studierea
planificarilor, rapoartelor, portofoliilor de pro-
iect;

3. Metoda statistica — prelucrarea cantitativa a
datelor obtinute (frecvente, procente);

4. Observatia indirectd — colectarea opiniilor
bazate pe experienta de implementare a pro-
iectelor;

5. Sinteza si generalizarea — formularea conclu-
ziilor si a recomandarilor.

Obiective urmadarite:

1. Determinarea perceptiei educatorilor privind
necesitatea si valoarea proiectelor educationale
in educatia timpurie;

2. Evaluarea nivelului de aplicare a etapelor man-
agementului de proiect in practica prescolard;

3. Identificarea dificultatilor manageriale si a ne-
voilor de formare in implementarea proiectelor
educationale.

Instrumentul de cercetare aplicat a fost un ches-

tionar alcatuit din 20 de itemi, ale caror rezultate le
prezentam sintetizat 1n acest articol.

Tabelul 1. Necesitatea organizarii proiectelor educationale in opinia cadrelor didactice

anumite contexte.

Varianta de alegere Criterii de analiza a optiunii Indicatori interpretati | Procent (%)
a) Da, in foarte mare | Cunoaste valoarea proiectelor ca instrument | Deschidere Tnalta spre ino- 42,4
masura modern si esential pentru educatia timpurie. | vatie si implicare maxima
b) Da, in mare masura | Sustine proiectele ca importante, Atitudine pozitiva si impli- 34,4

dar nu obligatorii n toate situatiile. care frecventa
c) Partial Recunoaste necesitatea proiectelor doar in | Perceptie moderata, nevoie 16,0

de ghidare si suport

d) In mica masura

Percepe proiectele ca activitati secundare.

Rezistentd la abordarea pe 5,6
proiect si implicare redusa

¢) Nu sunt necesare

sau lipsite de relevanta.

Considera proiectele o povara administrativa | Atitudine negativa si rezis- 1,6

tentd la schimbare
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a) Analiza raspunsurilor celor 125 de cadre didactice din invatamantul prescolar din Republica Moldova releva
o tendintd dominant favorabila in ceea ce priveste necesitatea implementarii proiectelor educationale in educatia
timpurie. Astfel, 42,4% dintre educatori considera ca proiectele educationale sunt necesare in foarte mare masurd,
ceea ce reflectd un nivel ridicat de constientizare a valorii formativ-dezvoltative a acestora. Categoria respectiva de
respondenti percepe proiectele ca pe un instrument didactic modern, indispensabil pentru stimularea invatarii prin
explorare, joc, colaborare si experiente autentice. Educatorii din acest segment manifesta o deschidere pronuntata
spre inovare, o gandire strategic-educationala si, in general, sunt cei care isi asuma rolul de coordonatori activi in
demersul de proiectare, implementare si evaluare a activitatilor bazate pe proiect.

b) Un alt segment important, 34,4% dintre respondenti, apreciaza necesitatea proiectelor in mare masura. Acest rezultat
denota o atitudine pozitiva, insa cu o nuantd pragmatica: educatorii recunosc importanta proiectelor, dar le percep ca fiind
Jfoarte utile, mai degraba decét obligatorii in orice context educational. De regula, acestia implementeaza proiecte periodic si
accepta abordarea integrationista, dar evidentiaza uneori limitari legate de timp, resurse sau suport administrativ. Educatorii
din aceasta categorie prefera proiecte bine structurate, ghidate, sprijinite institutional si cu indicatori clari de realizare.

c) Alte 16,0% dintre cadrele didactice opteaza pentru varianta partial, ceea ce reflecta un nivel moderat de
acceptare. Acest grup recunoaste rolul proiectelor, dar considera ca necesitatea lor depinde de tematica, perioada
anului, nivelul grupei sau implicarea parintilor. Uneori, educatorii din acest segment pot manifesta incertitudine
in aplicarea etapelor managementului de proiect sau ezitare fata de responsabilitatea suplimentard pe care o presu-
pune coordonarea proiectelor. Aceasta categorie necesita ghidare si suport formativ, in special in ceea ce priveste
proiectarea didactica, managementul resurselor, planificarea interdisciplinara si evaluarea impactului.

d) Doar 5,6% dintre respondenti considera proiectele necesare in mica masurd. Educatorii care au selectat aceasta
optiune tind s asocieze proiectele cu o complexitate sporitd, sarcini administrative suplimentare, consum mare de
timp sau dificultati de coordonare a parteneriatelor. Acest rezultat poate indica o rezistenta moderata la schimbare
sau un confort crescut fatd de metodele traditionale de activitate didactica. De asemenea, poate reflecta o perceptie
in care proiectele sunt vazute drept activitati extra, nu ca parte integratd a procesului educational.

e) Un procent minim, 1,6%, afirma clar ca proiectele educationale nu sunt necesare. Aceasta pondere foarte scazuta
indica faptul ci respingerea totald este izolatd. In majoritatea cazurilor, educatorii care aleg o astfel de varianta ar putea
percepe proiectele ca pe o povara birocraticéd sau ca pe un demers lipsit de aplicabilitate imediata. Totusi, procentul redus
demonstreaza ca invatamantul prescolar din Republica Moldova evolueaza spre un model educational receptiv la inovare.

In ansamblu, aproximativ 76,8% dintre educatori (a + b) exprima o sustinere clard a proiectelor educationale,
ceea ce arata ca majoritatea cadrelor didactice percep aceastd abordare ca fiind necesara pentru dezvoltarea copilului
prescolar si pentru modernizarea educatiei timpurii. Totodata, existenta unui segment de 21,6% de respondenti cu
acceptare moderatd sau redusa (c + d + e) indica faptul ca implementarea proiectelor necesitd, pe langa motivatia
educatorilor, si investitii in formare profesionald continud, resurse didactice, timp dedicat planificarii si suport
managerial institutional, pentru a transforma perceptia favorabila Intr-o practica educationala constanta si eficienta.

Rezultatele evidentiaza faptul ca managementul proiectelor educationale trebuie privit ca o competenta pro-
fesionala de baza in educatia timpurie, iar comunitatea prescolara este pregatita sa o dezvolte, cu conditia unui
sprijin sistemic bine organizat.

Prezentam frecventa implementarii activitatilor bazate pe proiecte educationale (Tabelul 2).

A
S
N
Tabelul 2. Frecventa implementarii activitatilor bazate pe proiecte educationale |
Varianta de alegere Criterii de analiza Indicatori interpretati Procent (%) q
a) Foarte des (lunar sau mai|Ilmplicare regulata si planificare |Practica constanta, proactivitate 31,2 9
des) frecventa o
b) Des (de cateva ori pe an) |Implementare periodica Participare moderata, activitate 41,6 E
planificati =
¢) Rar (o data pe an) Aplicare limitata Implicare redusd, nevoie de 16,8 @
stimulare i
d) Foarte rar Proiecte aplicate ocazional Implicare minima, necesita 8,0 N
ghidare :

e) Niciodata Nu aplica proiecte Rezistenta mare sau lipsa de 2,4

competente

Conform rezultatelor prezentate in Tabelul 2, implementarea proiectelor educationale in invatdamantul prescolar
este moderatda spre frecventd, dar nu uniform distribuitd. Cea mai mare parte a respondentilor, 41,6%, a ales varianta
des (de cateva ori pe an), ceea ce indica faptul ca proiectele sunt aplicate periodic si au devenit parte integranta

Didactica Pro..

OPINIA CADRELOR DIDACTICE REFERITOARE LA MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE N
INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE




EX CATHEDRA

a practicii didactice, insd nu cu o regularitate lunard sau saptamanala. Acest segment reflectd cadre didactice care
recunosc valoarea formativa a proiectelor, dar care se confrunta cu limite legate de timp, resurse sau planificare.

Un procent semnificativ, 31,2%, implementeaza proiecte foarte des (lunar sau mai des), ceea ce evidentiaza un
grup de educatori proactivi si orientati spre inovare, care integreaza proiectele in activitatile zilnice sau saptamanale
si 1s1 asuma responsabilitatea completd pentru planificare si coordonare.

in schimb, 16,8% aplica proiectele rar (o datd pe an), iar 8,0% — foarte rar, ceea ce indica existenta unor cadre
didactice pentru care proiectele reprezinta activitati ocazionale, realizate doar in contexte specifice sau la solicitarea
institutiei. Acesti educatori pot intdmpina dificultati in gestionarea etapelor de management al proiectului sau in
alocarea timpului necesar.

Un procent minim, 2,4%, a afirmat ca nu aplica niciodata proiecte educationale, semnaland rezistenta sau lipsa
de competente in domeniul managementului de proiect. In ansamblu, majoritatea cadrelor didactice (72,8%) re-
alizeaza proiecte educationale cu regularitate, ceea ce aratd o acceptare solida a acestei metode inovative. Totusi,
distributia raspunsurilor evidentiaza necesitatea suportului managerial, a alocarii de timp pentru planificare §i a
resurselor didactice, pentru a transforma aplicarea proiectelor dintr-o activitate periodica intr-o practica constanta
si integrata in rutina educationala.

Un alt item important a scos in evidenta etapa dificila in planificarea, organzarea si implementarea proiectelor
educationale, rezultatele fiind prezentate in Tabelul 3.

Tabelul 3. Etapa dificila in planificarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor educationale
in opinia cadrelor didactice

Varianta de alegere Criterii de analiza Indicatori interpretati Procent (%)

a) Planificarea Elaborarea obiectivelor si a Etapa perceputa ca responsabila, 36,8
activitatilor necesita competentd metodica

b) Organizarea resurselor | Repartizarea materialelor si a Necesita planificare administrativa |30,4
timpului si logistica

c¢) Monitorizarea Urmadrirea progresului proiectului | Necesita atentie constanta, raportare | 19,2

d) Evaluarea proiectului | Analiza rezultatelor si a Necesita cunostinte de evaluare si | 10,4
impactului criterii clare

e) Raportarea rezultatelor | Redactarea si prezentarea Birocratica, perceputa ca sarcind 3,2
concluziilor suplimentara

Rezultatele itemului 3 arata ca educatorii percep planificarea proiectului ca fiind cea mai dificila etapa, 36,8%
dintre respondenti alegand optiunea respectiva. Aceasta indicd faptul ca stabilirea obiectivelor, planificarea ac-
tivitatilor si alegerea metodelor adecvate sunt percepute ca provocari majore, necesitind competente solide in
organizarea pedagogica si o intelegere clard a structurii unui proiect educational. Pentru aceste cadre didactice,
planificarea poate parea un proces complex, consumator de timp si responsabilitati, mai ales in contextul unei grupe
cu copii mici si cu diverse nevoi.

Un alt segment important, 30,4% dintre respondenti, considerd organizarea resurselor ca fiind etapa cea mai
dificila. Aceasta reflecta provocarile legate de gestionarea materialelor didactice, a timpului si a spatiului, de im-
plicarea echipei sau a parintilor. Lipsa resurselor sau a sprijinului institutional poate amplifica perceptia dificultatii
in aceasta etapa.

Monitorizarea proiectului este dificila in opinia a 19,2% dintre educatori, ceea ce arata ca urmarirea progresu-
lui, adaptarea activitatilor si inregistrarea observatiilor sunt aspecte ce necesita atentie si experientd manageriala.

Mai putini educatori percep ca dificile etapele de evaluare (10,4%) si raportare a rezultatelor (3,2%), ceea ce
sugereaza ca analiza finala a proiectului si redactarea raportului sunt mai usor de gestionat, probabil datorita ghidu-
rilor sau modelelor existente. Rezultatele indica faptul ca dificultatile majore se concentreaza in fazele initiale ale
managementului de proiect, in special planificarea si organizarea resurselor. Aceasta subliniaza necesitatea formdarii
continue a educatorilor in domeniul managementului de proiect, oferirea de instrumente practice si suport mana-
gerial, precum si promovarea colaborarii intre cadrele didactice si parintii, pentru a facilita etapele mai complexe
si a asigura implementarea eficienta a proiectelor educationale.

Raspunsurile educatorilor indica faptul ca managementul proiectelor educationale include provocari reale, in
special in etapele de organizare si coordonare. Cadrele didactice mentioneaza frecvent ca planificarea unui proiect
presupune responsabilitate, claritate metodologicd si timp dedicat, fiind resimtita ca o etapa care cere abilitati pe-
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dagogice si manageriale bine dezvoltate. In paralel, gestionarea resurselor si monitorizarea activitatilor proiectului
sunt vazute ca procese care necesitad sprijin, organizare eficienta si colaborare in echipa.

In ceea ce priveste sprijinul institutional, educatorii recunosc ca implicarea conducerii gradinitei este esentiald
pentru succesul proiectelor, mai ales prin oferirea de resurse, ghidare, repartizarea sarcinilor si incurajarea par-
teneriatelor cu familia si comunitatea. Totodatd, se evidentiaza faptul cd suportul managerial nu este intotdeauna
constant sau suficient de structurat, ceea ce poate transforma proiectele in activitati sporadice, dependente de
motivatia individuala a educatorului, i nu intr-un demers institutional planificat strategic.

Educatorii subliniaza ca parteneriatul cu familia este un element valoros si necesar in proiectele educationale
din educatia timpurie, deoarece implicarea parintilor sprijind motivatia copiilor, oferd exemple autentice de Inva-
tare si consolideaza continuitatea dintre mediul de acasa si cel din gradinita. Totusi, cadrele didactice observa ca
aceasta colaborare depinde adesea de context, disponibilitatea parintilor si nivelul de comunicare dintre educator
si familie, iar uneori implicarea familiei nu este planificata de la inceput, ci are loc punctual, in etape finale sau la
activitati demonstrative. De aceea, educatorii mentioneaza necesitatea ca parteneriatul sa fie mai bine structurat,
sustinut si coordonat institutional, pentru ca proiectele sd devina cu adevarat experiente comune de invatare, nu
doar activitati ocazionale cu parintii.

Nevoia de formare in managementul activitatilor bazate pe proiecte este un alt item ce a scos in evidenta faptul
carespondentii considera ca formarea in managementul proiectelor educationale este esentiald in educatia timpurie,
deoarece le ofera siguranta in planificare, organizare si evaluare, ii ajutd sa gestioneze resursele si sd coordoneze
parteneriatele cu parintii si comunitatea. Educatorii mentioneaza, totodata, ca lipsa unor cursuri practice sau a
mentoratului poate duce la dificultati in realizarea proiectelor, iar instruirea continud ar transforma demersul prin
proiect dintr-o provocare intr-o activitate clard, bine structurata si eficientd pentru beneficiul copilului prescolar.

Tabelul 4. Nevoia de formare in managementul activitatilor bazate pe proiecte

Varianta de alegere Criterii de analiza Indicatori interpretati Procent (%)
a) Da, absolut necesar | Necesitate ridicatd de dezvoltare de | Lipsa de formare initiald sau con- 51,2
competente tinud, motivatie mare
b) Da, ar fi util Recunoaste beneficiul formarii Deschidere, poate gestiona unele 32,8

aspecte
¢) Poate/nu sunt Incertitudine asupra nevoii Ezitare, lipsa de experienta directa 9,6
sigur(a)
d) In mica masura Considera formarea mai putin Nivel mediu de competenta, 4,8
relevanta incredere in practica
¢) Nu am nevoie Considera ca stapaneste Siguranta mare sau perceptie ex- 1,6
competentele necesare agerata privind abilitatile proprii

Conform raspunsurilor educatorilor, se evidentiaza o necesitate clard de dezvoltare a competentelor in mana-
gementul proiectelor educationale. Cadrele didactice percep formarea profesionald ca fiind un sprijin indispen-
sabil pentru o aplicare eficientd a proiectelor in educatia timpurie, in special pentru consolidarea abilitatilor de
planificare, de coordonare a echipei, de implicare a parintilor si evaluare a impactului. Se observa ca educatorii 1si
doresc instruiri practice, aplicate, care sa includa exemple, instrumente de lucru si mentorat, astfel incat proiectele
educationale sa devina mai usor de gestionat si integrate natural in activitatea didactica, fara a fi resimtite ca o
sarcind administrativa suplimentara. in ansamblu, rezultatele confirma faptul ci predarea bazatd pe proiect are
potential, dar eficienta ei depinde direct de accesul la formare continua si de suport managerial structurat.

Referitor la contributia proiectelor educationale la dezvoltarea copiilor prescolari, cadrele didactice recu-
nosc cd acestea reprezinta un mediu autentic de invdatare, cu impact direct asupra dezvoltarii globale a copilului
prescolar. Educatorii observa ca activitatea bazata pe proiect incurajeaza explorarea, formularea intrebarilor,
cooperarea, analiza experientelor si exprimarea creativd, ceea ce stimuleaza dezvoltarea limbajului, a gandirii
critice, a autonomiei si a competentelor socioemotionale. Proiectele sunt percepute ca un instrument care faci-
liteaza invatarea integrata, pornind de la interesele copilului, valorificand jocul, descoperirea si interactiunea
cu mediul apropiat.

Totodata, educatorii subliniaza ca eficienta proiectelor depinde de modul in care acestea sunt gestionate pe-
dagogic, de adaptarea la varsta si nevoile grupei, precum si de implicarea continud a adultului ca mentor si medi-
ator, nu doar ca organizator. Prin proiecte, copiii isi dezvolta: capacitatea de a lucra in echipd, increderea in sine,
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vocabularul tematic, abilitatea de rezolvare de probleme practice, precum si abilitatea de a-si prezenta rezultatele
in diverse forme (expozitii, discutii, produse creative, jocuri tematice).

Asadar, cadrele didactice considera ca proiectele sunt mai mult decdt o metoda — ele devin experiente de
invdtare semnificative, care stimuleaza motivatia intrinsecd a copilului, care contribuie la conexiunea dintre
cunoastere si realitate si la formarea unor competente aplicabile in derularea activitatilor bazate pe proiecte
educationale.

Educatorii remarca faptul ca implementarea proiectelor educationale in gradinita este puternic influentatd
de disponibilitatea resurselor, atat materiale, cat si nemateriale. Ei subliniaza ca uneori proiectele sunt limi-
tate de insuficienta materialelor didactice (consumabile, auxiliare vizuale, tehnice), de lipsa de timp dedicat
planificarii, dar si de suportul managerial neuniform.

Cadrele didactice observa ca lipsa de materiale determina adesea simplificarea excesiva a proiectelor,
reducerea etapelor de documentare sau de explorare etc. De asemenea, este mentionata si nevoia resurselor
metodologice: modele de planificare, instrumente de monitorizare, ghiduri, consiliere pedagogica si mentorat
colegial.

De asemenea, este subliniat faptul ca resursa cu cel mai mare impact ramane a fi timpul pedagogic: proiectele
ar fi mult mai eficiente daca ar exista ore institutional asumate pentru proiectare, pentru lucrul in echipa si
pentru reflectie asupra rezultatelor. Se vede clar ca proiectele nu esueaza din lipsa de motivatie a educatorilor,
ci, mai degraba, din cauza unui ecosistem educational care nu le ofera suficient sprijin logistic si formativ.

In ansamblu, se evidentiazi necesitatea credrii unui sistem de suport constant, a asigurarii accesului la
resurse didactice, dar si a dezvoltarii competentelor de gestionare a resurselor, pentru ca proiectele educatio-
nale sa fie implementate complet si cu impact formativ maxim.

Constatarile respective reflectd viziunea educatorilor asupra rolului proiectelor educationale si a con-
ditiilor necesare implementdrii eficiente a acestora in educatia timpurie. Pentru a sistematiza perceptiile
cadrelor didactice din Republica Moldova, datele obtinute prin chestionar au fost grupate in 8§ itemi esentiali,
care redau atat aspectele manageriale, cat si provocarile si impactul formativ al invatarii pe baza de proiect.
Sinteza acestor itemi este prezentatd in Tabelul 5, oferind o imagine generalizatoare asupra opiniilor celor
125 de educatori chestionati.

Tabelul 5. Perceptiile cadrelor didactice asupra managementului proiectelor educationale
in Invatamantul prescolar

Nr. Intrebare a) b) c) d) e)
1 Considerati ca proiectele educationale sunt |53 43 20 7 2

necesare 1n Invatamantul prescolar? (42,4%) |(34,4%) [(16,0%) |(5,6%) (1,6%)
2 Cat de des implementati activitati educatio- |39 52 21 10 3

nale bazate pe proiect? (31,2%) |(41,6%) [(16,8%) |(8,0%) (2,4%)
3 Ce ctapa a managementului de proiect vise |46 38 24 13 4

pare cea mai dificila? (36,8%) |(30,4%) [(19,2%) |(10,4%) |(3,2%)
4 Institutia 1n care activati ofera sprijin pentru |27 48 29 17 4

implementarea proiectelor? (21,6%) |(38,4%) [(23,2%) |(13,6%) |(3,2%)
5 Parteneriatul cu familia este valorificat in 41 37 33 11 3

proiectele realizate? (32,8%) (29,6%) [(26,4%) |(8,8%) (2,4%)
6 Aveti nevoie de formare in domeniul man- 64 41 12 6 2

agementului de proiect? (51,2%) 1(32,8%) [(9,6%) (4,8%) (1,6%)
7 Proiectele educationale contribuie la dezvol- |57 49 14 4 1

tarea copiilor prescolari? (45,6%) 1(39,2%) [(11,2%) |(3,2%) (0,8%)
8 Ce tip de resurse lipsesc cel mai frecventin |50 34 23 12 6

implementarea proiectelor? (40,0%) |(27,2%) [(18,4%) |(9,6%) (4,8%)

Analiza raspunsurilor celor 125 de cadre didactice evidentiaza faptul ca majoritatea recunosc importanta
proiectelor educationale si contributia lor la dezvoltarea copiilor prescolari. Totodata, se observa o distributie
variabila in ceea ce priveste frecventa implementarii proiectelor si perceptia dificultatilor in management (itemii 2
si 3), precum si diferente in gradul de sprijin oferit de institutie si implicarea familiei (itemii 4 si 5). De asemenea,
datele indica o nevoie semnificativa de formare profesionala in domeniul managementului proiectelor (itemul 6)
si lipsa de resurse materiale si metodologice (itemul 8).

OPINIA CADRELOR DIDACTICE REFERITOARE LA MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE N
INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE




EX CATHEDRA

Aceste rezultate permit identificarea nivelurilor diferite de implicare si de competenta in randul educatorilor,
ceea ce a facilitat o analiza structurata si detaliata. Prezentam, in Tabelul 6, clasificarea cadrelor didactice pe trei
niveluri — avansat, intermediar si debutant/emergent — pe baza gradului de implicare in proiecte, a competentelor
manageriale si a nevoii de sprijin profesional si resurse.

Tabelul 6. Niveluri de implicare a educatorilor in implementarea proiectelor educationale in educatia timpurie

Nivel de clasificare | Criterii de incadrare (pe baza itemilor 1-8) | Profil sintetic al educatorilor | Procent
Avansat: educatori | Aplica proiecte frecvent (= ,,a” si,,.b” laitem |Inovatori, organizati, cu com- | 35-40%
proactivi 1,2,4,5,7); sprijin institutional bun; difi- petente de coordonare si de

cultati manageriale minore; nevoie de reduse |leadership in proiecte, inte-

de formare; gasesc alternative creative la lipsa | grare eficienta a proiectelor in

resurselor demersul pedagogic
Intermediar: edu- Aplica proiecte periodic, dar neuniform; difi- | Motivati, deschisi spre 45-50%
catori implicati, cu | cultati moderate la planificare/monitorizare/ | proiecte, dar dependenti de
nevoie de suport evaluare; sprijin institutional moderat; nevoie |ghidaj, resurse, instrumente

de formare practica si resurse metodologice; | si timp pedagogic pentru

colaborare cu familia mai mult punctuala proiectare
Debutant/Emergent: | Aplica proiecte rar sau minimal (= ,,c”, ,,d”, Nesiguri In implementare, 10-15%
educatori cu impli- |,,e” la item 2, 3, 4); dificultati majore in resimt proiectele ca pe o provo-
care redusa management; sprijin institutional slab; nevoie |care administrativa, necesita

inalta de formare si de mentorat; lipsa de formare treptatd, mentorat

resurse perceputa acut individual si suport constant

Analiza chestionarului realizat cu 125 de cadre di-
dactice a condus la identificarea a trei stiluri principale
educationale:

— Nivelul avansat: educatori proactivi, include
aproximativ 35-40% dintre participanti. Acestia
utilizeaza frecvent proiectele educationale si le
considera esentiale pentru procesul de invatare.
Ei percep sprijinul din partea institutiei ca fiind
unul solid, au putine probleme in planificarea si
organizarea initiativelor si au nevoie redusa de
formare suplimentara.

—  Nivelul intermediar: educatori implicati, care au
nevoie de suport, reprezinta aproximativ 45-50%
dintre respondenti. Acestia folosesc proiectele
ocazional, intdmpina dificultati moderate in
planificare, monitorizare si evaluare si vad spri-
jinul institutional ca fiind partial. Colaborarea cu
familiile este sporadica, iar nevoia de formare
practica si de acces la resurse metodologice este
semnificativa. Acest segment de cadre didactice
este motivat si deschis la inovatie, dar imple-
mentarea proiectelor depinde de ajutoarele si
resursele furnizate de institutie.

— Nivelul debutant/emergent: educatori cu im-
plicare redusa, cuprinde aproximativ 10-15%
dintre respondenti. Acestia aplica proiectele
rareori sau Intr-o masura mica, au dificultati
mari la toate etapele managementului de proiect,
percep sprijinul institutional si implicarea fami-
liei ca fiind insuficiente. Existd o mare nevoie

de formare, de mentorat practic si de resurse
metodologice, iar proiectele sunt deseori per-
cepute ca o povard administrativa, mai putin o
sansd de Invatare.

Prin urmare, rezultatele sugereaza ca succesul im-
plementarii proiectelor educationale in educatia timpu-
rie depinde in mod direct de nivelul de competenta al
educatorilor, de accesul la formare profesionala si de
sprijinul managerial. Diferentele intre aceste niveluri
aratd necesitatea unui sistem de suport adaptat fiecarui
grup de cadre didactice, pentru a maximiza impactul
formativ al proiectelor.

Pe baza rezultatelor studiului, se pot contura mai
multe directii de imbundatatire si motivare a cadrelor
didactice in implementarea proiectelor educationale, la
nivel institutional, national si international.

La nivel institutional (gradiniti/centru educa-
tional):

*  Crearea unui sistem de sprijin intern: oferirea de
timp dedicat planificarii proiectelor, organizarea
de Intalniri pentru coordonarea echipei si pentru
evaluarea etapelor proiectului.

*  Resurse materiale si metodologice: acces la ma-
teriale didactice, ghiduri, modele de planificare si
instrumente de monitorizare a proiectelor.

*  Mentorat si formare continud: mentorat oferit
de catre cadre didactice cu experienta, consiliere
pedagogica si sesiuni de bune practici pentru
colegii mai putin experimentati.

* Recunoasterea meritelor si stimularea implicarii:
acordarea de recompense simbolice, certificate,
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publicarea rezultatelor proiectelor in cadrul
institutiei.

¢ La nivel national (sistemul educational):

* Programe de formare continua specializate in
managementul proiectelor educationale pentru
educatori.

e [Integrarea proiectelor educationale in curri-
culumul prescolar, cu recomandari clare privind
frecventa si modalitatile de aplicare.

* Finantare si suport logistic pentru proiecte ino-
vative, inclusiv materiale didactice si tehnologie
educationala.

*  Platforme si retele de colaborare intre institutiile
prescolare, pentru schimb de bune practici si
resurse.

* La nivel international:

* Parteneriate si schimburi de experientd cu insti-
tutii prescolare din alte tari, pentru implementa-
rea unor proiecte-pilot sau comparative.

*  Acces la programe si granturi internationale care
sprijina inovarea in educatia timpurie.

* Participare la conferinte si workshop-uri in-
ternationale, pentru formarea competentelor in
managementul proiectelor educationale si apli-
carea celor mai bune practici globale.

Implicarea educatorilor in proiecte educationale

necesita o strategie integrata, care imbina suportul in-
stitutional, politici nationale consistente si acces la ex-
periente internationale. Prin aceste orientri, proiectele
se transforma in instrumente educationale eficiente,
sprijinind atat dezvoltarea abilitatilor copiilor, cat si
cresterea profesionald si motivatia educatorilor.

in concluzie: Cercetarea efectuati pe un esantion

de 125 de cadre didactice din invatamantul prescolar
din Republica Moldova demonstreaza ca proiectele
educationale constituie instrumente fundamentale in
dezvoltarea holistica a copiilor, favorizand motivatia
internd, creativitatea, gandirea critica si abilitatile so-
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ciale. Analiza datelor scoate in evidenta trei niveluri
de implicare ale educatorilor — avansat, intermediar si
debutant/emergent, subliniind importanta unui sprijin
diferentiat, adaptat fiecarui grup, pentru a maximiza
eficienta proiectelor.

Printre provocarile majore identificate, se numara
planificarea si monitorizarea proiectelor, gestionarea
resurselor si suportul managerial variabil, factori care
pot restrictiona implementarea eficienta a proiectelor
educationale. In acest sens, necesitatea de dezvoltare
profesionald continua, de Indrumare si de acces la re-
surse metodologice este fundamentald pentru intarirea
abilitatilor cadrelor didactice si pentru includerea
proiectelor ca practica pedagogica obisnuita.

Realizarea cu succes a proiectelor se bazeaza, de
asemenea, pe participarea institutiilor si a familiilor, pe
dezvoltarea unui ecosistem educational propice, care
sd asigure timp didactic, resurse si asistentd continua.
Aceste observatii indica in mod direct ca exista directii
specifice de imbunatatire si de stimulare, atat la nivel
institutional, cat si national si international, astfel incat
proiectele educationale sa se transforme in instrumente
eficiente pentru dezvoltarea abilitatilor copiilor si pen-
tru avansarea profesionala a educatorilor.
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